1o Municipio de Acallandia

Instituio de Previdénoia Social dos Servidor

CNPJ: 11.569.190/0001-89

SOLICITACAO DE PESQUISA DE PRECO Foihg rqﬁ'{,/i,/
PI'OC noa)):?_(;'g
RUhnm
A Excelentissima Senhora. VAR
Thamirys Santos de Oliveira

Gestora de Compras do IPSEMA.
Acailandia - MA, 24 de fevereiro de 2023.

Encaminhamos a este departamento para que seja realizada a pesquisa
de precos tendo por objeto a Contratagdo de empresa especializada na prestagdo
de servicos técnicos para elaboracdo de estudo de ALM (Asset Liability
Management) para o Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio
de Agailandia-IPSEMA.

Em anexo segue as especificagdes dos produtos.

Atenciosamente,

/ “{ s
/\//31; 1
Josane Maﬁ'ia Sousa Araujo

Presidente do IPSEMA
Portaria n® 008/2021 - GAB

Endereco: Rua Maranhdo n° 1.708 - GETAT-Acailandia -MA
Telefone: (99) 3592-6005-E-mail: ipsema2010@hotmail.com
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CNPJ: 11.569.190/0001-89

OFICIO COORD. N2 027/2023 //
x

AO SETOR COMERCIAL/GERENCIAL E/OU LICITACAO 7
Rubrical.\l......

REFERENCIA GESTAO E RISCO

Av. Padre Cacique ,320- 22 andar bloco A
Praias de Belas - Porto Alegre

CEP 90.810-240

Prezado Senhores:

ASSUNTO: Solicitacdo de cotagdo de pregos visando Eventual Contratacdo de
empresa especializada na prestagdo de servigos técnicos para elaboracdo de estudo
de ALM (Asset Liability Management) para o Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores do Municipio de Agailandia-IPSEMA.

Senhor (a) responsavel,

Pelo presente, solicitamos a gentileza dessa conceituada empresa em
informar a este Departamento de Compras, os valores praticados para fornecimento
dos servicos da planilha abaixo, destinados a atender a demanda operacional desta
administragdo publica.

1. ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS:

ITEM ESPECIFICACAO sERVico | QUANT | PRECO | FRECO

UNIT. TOTAL

Contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de
servicos técnicos para elaboragao de
01 estudo de ALM (Asset Liability Servigco 01
Management) para o Instituto de
Previdéncia Social dos Servidores
do Municipio de Acailandia-IPSEMA

TOTAL

Informamos que a planilha orcamentaria, ora denominada COTACAQ
DE PRECOS PRATICADOS, devera ser elaborada por vossa senhoria e impressa
em papel timbrado, contendo dados minimos indispensaveis para a
identificacio da empresa (Nome empresarial, nimero do CNP] e endereco
completo), e devera estar assinada ou rubricada por representante legal.
Enderecgo: Rua Maranhdo n? 1.708-GETAT-Acailandia-MA-CEP: 65.930-000

Telefone (99) 3592-6005
E-mail: ipsema2010@hotmail.com


mailto:ipsema2010@hotmail.com

P = SEMA o, Z«Zf ;

Proc. / o
instituto de f:’revzd@m ia Social dos Servidores do Municipio de Acailandia Rubrlco/

~ CNPJ: 11.569.

A planilha or¢amentaria devera ser encaminhada em até 05 (cinco) dias
tteis, a contar do recebimento deste, na Divisdo de Compras deste Instituto de
Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Agailandia - IPSEMA, com sede a
Rua Maranhdo n? 1.708, bairro GETAT, CEP 65.930-000, Acailandia, Maranhao, em
dias tteis, no horario das 08:00h (oito horas) as 14:00h (quatorze horas), ou enviada
pelo e-mail: comprasipsema@hotmail.com.

As informagdes prestadas por essa empresa serdo utilizadas para
elaboragio de planilha de pregos praticados em mercado, a qual serd resultante da
média aritmética dos pregos unitarios por item, entre todas as pesquisas realizadas.

Certo de contarmos com o pronto atendimento a esta solicitacao,
reiteramos nossos mais sinceros votos de consideracao.

Acailandia - MA, 28 de fevereiro de 2023.

v

Y Oy / J_OAX \"f /N ] AN AN
Thamirys Santos de Oliveira
Gestora de Compras do IPSEMA

' RECEBIMEN |
' TO DE OFICIO I

Recebido em:

Nome completo:

GPE:

Observacdo: Para fins de comprovacio do recebimento deste oficio, fica
dispensado de assinatura/rubrica, o documento que for enviado através do e-
mail institucional deste departamento (comprasipsema@hotmail.com.)

Endereco: Rua Maranhao n2 1.708-GETAT-Ac¢ailandia-MA-CEP: 65.930-000
Telefone (99) 3592-6005
E-mail: ipsema2010@hotmail.com
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ROPOSTA COIVIERUIAL

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Agailandia-IPSEMA.

- NI ST
4. VDILCIVD

1. ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS:

- UANT
ITEM ESPECIFICACAO SERVICO Q
Contratagao de empresa
especializada na prestagio de
servigos técnicos para elaboracao de RS RS
01 |estudo de ALM (Asset Liability | Servico 01 15.000,0 | 15.000,
Management) para o Instituto de 0 00
Previdéncia Social dos Servidores
do Municipio de Acailandia-IPSEMA
Quinze | Quinze |
TOTAL o o
h _ : ; L | milreis | milreis

2. ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

Conforme termo de referéncia recebido (descricdo) no dia 02/03/2023.

OFICIO COORD. N2 027/2023

3. VALOR E VIGENCIA

RS 15.000,00 (Quinze mil reais).

4. VALIDADE DA PROPOSTA

e 60 (sessenta) dias.

5. DADOS EMPRESA

Nome da empresa: REFERENCIA GESTAO E RISCO LTDA

CNPJ: 14.261.603/0001-51

Sede: AV. GETULIO VARGAS, 1151 — SALA 1611 |BAIRRO MENINO DEUS| PORTO ALEGRE/RS
CEP: 90150-005

Cidade: PORTO ALEGRE/RS

Telefone: (51) 3207-8059

E-mail: nuria@referencia.poa.br

Responsavel Comercial: NURIA LOPES BROLL

AV. GETULIO VARGAS n? 1151, SALA 1611. CEP: 90150-005 | MENINO DEUS |PORTO ALEGRE | 51 3207.8059 |


mailto:nuria@referencia.poa.br
http://www.referencia.poa.br

Ve
TAY

REFERENCIA

Responsdvei peia Assindiurd dos coniraios: JOAG CARLOS ENNES DA SIiLVA

Porto Alegre, 04 de margo de 2023.

\l\x MUAS }1"*\ 2:}’)"%/

R . Proc. res
REFERENCIA GESTAO E RISCO LTDA Rubrica..
CNPJ 14.261.603/0001-51
P
" l 14.261.603/0001-51 i
Referéncia Gestio e Risco LTDA

Av. Getulio Vargas, 1151 — Coni: 1611
Bairro: Menino Deus — CEP: 90.150-005

PORTO ALEGRE - RS .

I

AV. GETULIO VARGAS n? 1151, SALA 1611. CEP: 90150-005 | MENINO DEUS |PORTO ALEGRE | 51 3207.8059 |


http://www.referencia.poa.br

instituto de Previdén Social dos Servidores do Municipio de Acallandia

1
OFICIO COORD. N2 026/2023 Folha n/ / >
Proc. N :
AO SETOR COMERCIAL/GERENCIAL E/OU LICITAGAO RubFGa{ Sy

A

Matias e Leitao Consultores Associados LTDA - Lema Economia e Finangas
AV Santos Dumont,3060-Salas 719/721-EDF. Casablanca-Aldeota

CEP 60.150.162

Fortaleza - CE.

ASSUNTO: Solicitacao de cotagdo de precos visando Eventual Contratacao de empresa especializada

~—  na prestacdo de servigos técnicos para elaboragdo de estudo de ALM (Asset Liability Management)
para o Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Agailandia-IPSEMA.
Senhor(a) responsavel,

Pelo presente, solicitamos a gentileza dessa conceituada empresa em informar a este
Departamento de Compras, os valores praticados para fornecimento dos servigos da planilha abaixo,
destinados a atender a demanda operacional desta administracdo publica.
1. ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS:
ITEM ESPECIFICACAO SERVICO QUANT FRECQ | PRECO

UNIT. TOTAL

Contratacdo de empresa especializada na
prestagdo de servigos técnicos para
elaboracgdo de estudo de ALM (Asset Liability
Management) para o Instituto de Previdéncia
Social dos Servidores do Municipio de
Acailandia-IPSEMA

Servico 01

TOTAL

Informamos que a planilha orgamentéria, ora denominada COTAGAO DE PRECOS PRATICADOS,
devera ser elaborada por vossa senhoria e impressa em papel timbrado, contendo dados
minimos indispensaveis para a identificagio da empresa (Nome empresarial, nimero do CNPJ e
endereco completo), e devera estar assinada ou rubricada por representante legal.

A planilha orgamentdria devera ser encaminhada em até 05 (cinco) dias tteis, a contar do recebimento
deste, na Divisdo de Compras deste Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de
Acailandia - IPSEMA, com sede a Rua Maranhao n? 1.708, bairro GETAT, CEP 65.930-000, Acailandia,
Maranhdo, em dias uteis, no horario das 08:00h (oito horas) as 14:00h (quatorze horas), ou enviada
pelo e-mail: comprasipsema@hotmail.com.

Enderego: Rua Maranhdo n°® 1.708 - GETAT-Ag¢ailandia -MA
Telefone: (99) 3592-6005-E-mail: ipsema2010@hotmail.com



mailto:comprasipsema@hotmail.com
mailto:ipsema2010@hotmail.com

As informacdes prestadas por essa empresa serdo utilizadas para elaboragdo de
planilha de pregos praticados em mercado, a qual sera resultante da média aritmética dos pregos
unitarios por item, entre todas as pesquisas realizadas.

Certo de contarmos com o pronto atendimento a esta solicitagdo, reiteramos nossos
mais sinceros votos de consideracao.

Folha N°,....4A
Proc. n{.w I

Rubrian-..&/;’. e

Acailandia - MA, 28 de fevereiro de 2023 .
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Toreailif = JioamPs el B linec
Thamirys Santos de Oliveira

Gestora de Compras do IPSEMA

| RECEBIMENTO DE OFiCIO

Recebido em:

Nome completo:

CPF:

Observacio: Para fins de comprovacio do recebimento deste oficio, fica dispensado de
assinatura/rubrica, o documento que for enviado através do e-mail institucional deste
departamento (comprasipsema@hotmail.com.)

Endere¢o: Rua Maranhdo n° 1.708 - GETAT-Acailandia —-MA
Telefone: (99) 3592-6005-E-mail: ipsema2010@hotmail.com
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PROPOSTA

(IPSEMA)

LEMA



Fortaleza/CE, 02 de margo de 2023.

Ao

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de

Acailandia. R
Folha n°i.(,’g‘}b 3

Prezada Sra. Thamirys Santos de Oliveira, 2'0;3; -------- ‘
uprca...

A LEMA tem a satisfacdo de submeter a sua apreciacdo a proposta para
prestacdo dos servicos profissionais de elaboracdo de estudo de ALM -

ASSET LIABILITY MANAGEMENT, em resposta ao Oficio Coord. N°026/2023.
Agradecendo a oportunidade de apresentacdo de nossos servicos e
garantindo que colocaremos os nossos melhores recursos humanos e

experiéncia a servico, firmamo-nos.

Cordialmente,

Vitor Leitdao Rocha

Everardo Fernandes Matias

LEMA



INVESTI
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Assessoria na escolha de produtos financeiros Rubric

(Nosso papel é apenas consultivo, de forma que todas as nossas sugestdes de alocagdo
dos recursos preservam sempre as preferéncias do cliente quanto a institui¢do de seu
relacionamento, além se sempre estar alinhada ao seu perfil de risco.)

Elaboracdo de pareceres técnicos sobre fundos de investimentos
Auxilio em auditorias e fiscalizacoes

Elaboracdo e envio mensal do DAIR

Elaboracao e envio da Politica de Investimentos e DPIN

Auxilio no preenchimento dos formularios APR

Suporte ao Comité de Investimentos

Auxilio no processo do credenciamento de Instituicdes
Elaboracao de relatorios periddicos

Participacao nas reunides de Conselho e Comité de Investimentos
Elaboracao da Gestao de Ativos e Passivos (ALM)

Descontos exclusivos nos produtos LEMA Edu

Sistema de Gestdo de Carteiras (Uno)

que disponibiliza: composicdo da carteira de investimentos, enquadramento (Resolugdo CMN
n° 4.963/2021 e Politica de Investimentos), rentabilidade mensal dos investimentos e
comparagdo com a meta atuarial, emissdo de relatorios trimestrais de investimentos, divisdao
da carteira de investimentos por instituicdo e segmentos de aplicacdo, credenciamento das
instituicBes, relatério de alocagdo dos recursos e elaboracdo dos formularios APR.

LEMA



SOMOS A LEMA, A CONSULTORIA
DE INVESTIMENTOS PARA TODOS
OS RPPS.

Com atuacdo exclusiva em investimentos junto aos Regimes Proprios,
ja somamos mais de 10 anos de mercado e mais de 220 municipios
assessorados por todo o Brasil.

ESTAMOS CADA VEZ MAIS PERTO DE VOCE,
CONECTADOS ONDE QUER QUE VOCE ESTEJA.

Registrada Presente em Mais de Sem vinculo
g 220 RPPS com Instituicdes
na CVM 15 estados ) . i
clientes Financeiras

EQUIPE EXPERT NO MERCADO
FINANCEIRO E CERTIFICADA EM:

/-'\ 2 ¥ \ Certificado Nacional

do Profissional de

ANBIMA ANBIMA ANB

PROFISSIONAL
| CPA-10

Investimento

LEMA



A CAPACITACAO ESTA
NO NOSSO DNAI!

Absorver e compartilhar conhecimento é um dos valores que impulsionam
0 nosso propédsito de ser mais para os RPPS.

Tanto que em 2020 criamos a LEMA Edu, nosso bra¢o educacional focado
100% na capacitacao de todos que integram os RPPS e, consequentemente,
no fortalecimento do mercado.

Conheca mais sobre a LEMA Edu em lemaeducacao.com.br e confira os
descontos exclusivos para clientes LEMA.

N~

CONHECA O UNO!

Sistema proprio, desenvolvido com o objetivo
de promover a melhor experiéncia na gestao
de carteira do seu RPPS e garantir mais
seguranca na informacao.

- SOBRE NOS

Inovar nos mais diversos mercados para oferecer servicos e produtos
de qualidade para todos os publicos faz parte do nosso proposito
de contribuir, efetivamente, para o desenvolvimento humano,
social e econdmico do pais.

LEMA LEMA num@ & . |

EDU '

LEMA



Para a elaboracdo do estudo de ALM (Asset Liability Management)
Deterministico, incluindo a macroalocagdo por meio da Fronteira

Eficiente de Markowitz e modelagem de Cash Flow Matching;

Adocdo de Modelagem Estocastica*; e -
Foha nd 2.9
Proc.

Apresentacio ao Comité de Investimentos em até 30 (trinta) dias U2/ CaEofnns

apos a efetivacdo do contrato, sera cobrado o valor de:

R$ 12.000,00 (doze mil reais) a serem pagos em até 30 (trinta)

dias ap6s a apresentacdo do estudo.

Todos os encargos (IR, PIS, Cofins, CSLL e ISS) pagos pela LEMA estdo
inclusos no valor acima descrito, bem como todas as despesas
referentes a deslocamentos, hospedagem, alimentacdo etc, quando

da realizacdo de visitas ao RPPS.

Esta proposta tem validade de 60 (sessenta) dias ap6s data de

envio.

LEMA



*Analise de Solvéncia em mil cendrios.

Sao simulados 1000 (mil) cenarios com trés carteiras para verificacdo
do comportamento de solvéncia em fungdo do fluxo atuarial fornecido

pelo RPPS, nos seguintes passos: Folha n%s sy«
Proc. n®774:
Rubrica.l...}....

1. Escolha de 3 (trés) carteiras em perfis diferentes de investimentos,

assim como utilizado na Otimizacao de Markowitz;

2. Projecdo dos parametros de inflacao;

3. Geracao de mil cenarios dos retornos reais das carteiras com base
nos parametros de inflacao;

4. Simulacdo dos cenarios a partir do Fluxo atuarial fornecido pelo
RPPS e projecao de mil resultados do patrimoénio;

5. Calculo dos indices de solvéncia, Razao de solvéncia (Funding ratio)
e o excedente (Surplus) nos mil resultados apurados;

6. Escolha da carteira mais adequada em relacdo a estratégia.
A modelagem proposta apresenta a vantagem de uma analise mais

dinamica e complexa, observando os ativos simulados em mil cenarios

diferentes em relacao ao passivo atuarial projetado.

LEMA
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PARA TODOS
0OS RPFS,




CNPJ: 11.569.190/0001-89

AO SETOR COMERCIAL/GERENCIAL E/OU LICITACAO

A~

A Folhane,., . ,’5
INFINITY CONSULTORIA FINANCEIRA Proc. n b ;5’
CNPJ: 30.086.047,/001-80 Rubrica../. N

AV CONSELHEIRO RODRIGUES ALVES,407
VILA MARIANA

CEP 04014-011

SAO PAULO/SP

ASSUNTO: Solicitacdo de cota¢do de pregos visando Eventual Contratagdo de empresa especializada
na prestacdo de servigos técnicos para elaboracdo de estudo de ALM (Asset Liability Management)
para o Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Agailandia-IPSEMA.

Senhor(a) responsavel,

Pelo presente, solicitamos a gentileza dessa conceituada empresa em informar a este
Departamento de Compras, os valores praticados para fornecimento dos servicos da planilha abaixo,
destinados a atender a demanda operacional desta administragdo publica.

1. ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS:

ITEM ESPECIFICACAO SERVICO QUANT

PRECO | PRECO
UNIT. | TOTAL

Contratagdo de empresa especializada na
prestagdo de servicos técnicos para
elaboragdo de estudo de ALM (Asset Liability
Management) para o Instituto de Previdéncia
Social dos Servidores do Municipio de
Acaildandia-IPSEMA

Servico 01

TOTAL

Informamos que a planilha orgamentaria, ora denominada COTACAO DE PRECOS PRATICADOS,
devera ser elaborada por vossa senhoria e impressa em papel timbrado, contendo dados
minimos indispensaveis para a identificagcio da empresa (Nome empresarial, nimero do CNP] e
endereco completo), e devera estar assinada ou rubricada por representante legal.

A planilha or¢amentaria devera ser encaminhada em até 05 (cinco) dias uteis, a contar do recebimento
deste, na Divisdo de Compras deste Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de
Acaildndia - IPSEMA, com sede a Rua Maranhdo n? 1.708, bairro GETAT, CEP 65.930-000, Acailandia,
Maranhdo, em dias tteis, no horario das 08:00h (oito horas) as 14:00h (quatorze horas), ou enviada
pelo e-mail: comprasipsema@hotmail.com.

Enderego: Rua Maranhdo n° 1.708 - GETAT-Agailandia -MA
Telefone: (99) 3592-6005-E-mail: ipsema2010@hotmail.com
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CNPJ: 11.569.190/0001-89

As informagOes prestadas por essa empresa serdo utilizadas para elaboragdo de
planilha de precos praticados em mercado, a qual sera resultante da média aritmética dos precos
unitarios por item, entre todas as pesquisas realizadas.

Certo de contarmos com o pronto atendimento a esta solicitacdo, reiteramos nossos
mais sinceros votos de consideragao.

Agailandia - MA, 01 de margo de 2023 .

C’,\X\\\\l W BYa \TZ“). { \L,(.»kt\_'L( 193
Thamirys Santos de Oliveira
Gestora de Compras do IPSEMA

| RECEBIMENTO DE OFICIO

Recebido em:

Nome completo:

CPEF:

Enderego: Rua Maranhdo n° 1.708 - GETAT-Ag¢ailandia -MA
Telefone: (99) 3592-6005-E-mail: ipsema2010@hotmail com



CNPJ: 11.569.190/0001-89

Observacdo: Para fins de comprovacdo do recebimento deste oficio, fica dispensado de
assinatura/rubrica, o documento que for enviado através do e-mail institucional deste

departamento (comprasipsema@hotmail.com.)

Enderego: Rua Maranhdo n° 1.708 - GETAT-Agailandia -MA
Telefone: (99) 3592-6005-E-mail: ipsema2010@hotmail com

Rubrica.\..L.....
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ASSUNTO: Cotacao de precos visando Eventual Contrata¢do de empresa especializada na prestagdo

de servigos técnicos para elaboragdo de estudo de ALM (Asset Liability Management).

Senhor(a) responsavel,

Pelo presente, apresentamos a proposta de pregos informando a este Departamento de
Compras, os valores praticados para fornecimento dos servigos da planilha abaixo, destinados a
atender a demanda operacional desta administragdo publica.

' 1. ESPECIFICACOES E QUANTITATIVOS:
A\ ~ QUAN | PRECO PRECO
“(TEM ESPECIFICACAO SERVICO T UNIT. TOTAL
Contratagdo de empresa especializada na
prestagio de servigos técnicos para
elaboragdo de estudo de ALM (Asset Liability ; 0 12.350.00 1235000
bl Management) para o Instituto de Previdéncia SETvige k B o

Social dos Servidores do Municipio de
Agailandia-IPSEMA
TOTAL R$12.350,00

Validade da proposta 60 dias.

Certo de termos atendido a solicitagao, reiteramos nossos mais sinceros votos
de consideragao.

Sao Paulo,16 de margo de 2023.

Douglas Bulian

CPF: 006723.012-10

r 1
30.086.047/0001-80

INFINITY CONSULTORIA FINANCEIRA

Av. conselheiro Rodrigues Alves, 407,
Vila Mariana - CEP 04014-011

SAO PAULO-SP

L.

-

Enderego: Rua Maranhdo n° 1.708 - GETAT-Agailandia -MA

Telefone: (99) 3592-6005-E-mail: ipsema2010@hotmail.com
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CNPJ: 11.569.190/0001-89
APURAGAO DO MENOR PRECO ENTRE AS PESQUISAS REALIZADAS PARA COMPOSICAO DA PLANILHA ORCAMENTARIA BASEADA EM PRECO DE MERCADO

EMPRESAS PESQUISADAS

EMPRESA | EMPRESA i EMPRESA Ill
REFERENCIA GESTAO E LEMA ECONOMIA E INFINITY CONSULTORIA
RISCO FINANGAS FINANCEIRA
M DISCRIMINACKO UND PRECO PRECO PRECO PRECO PRECO PRECO P. MEDIO UNIT. [ P. MEDIO TOTAL
UNITARIO |~ TOTAL | UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL PRECO UNIT TOTAL
Contratagao de empresa
especializada na
prestagao de servigos
técnicos para elaboragio
de estudo de ALM (Asset
Liability Management)
1 . SERVIGO 15.000,00 | 15.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00 | 12.350,00 |  12.350,00 39.350,00 13.116,67
para o Instituto de
Previdéncia Social dos
Servidores do Municipio
de Agailandia-IPSEMA

R$ 13.116,67 (TREZE MIL E CENTO E DESESSEIS REAIS SESSENTA E SETE CENTAVOS )

TOTAL

ACAILANDIA/MA, 16 DE MARCO DE 2023

Thamirys Santos de Oliveira
Gestora de Compras do [IPSEMA
Port. n° 014/2021 - [IPSEMA

‘ Q M A s e
Thormlstifo . D, GRusdo

0

£ougny
U "001g
u eyjo




CNPJ: 11.569.190/0001-89

DESPACHO

Conforme solicitagdo, encaminhamos o mapa de apuragdo de pesquisa de
pregos correntes de mercado, resultante da pesquisa realizada com profissionais

do ramo de atividade do objeto pretendido.
Encaminhamos ainda, as referidas pesquisas para fins de comprovagao.

Informamos que o menor prego encontrado devera ser utilizado como

prego estimado.

Agailandia/MA, 16 de margo de 2023.

e )

¢ JAD\ 4\( ) DA
Thamirys Santos de Oliveira
Gestora de Compras do IPSEMA
Portaria N2 014 /2021-IPSEMA.

Endereco: Rua Maranhdo n2 1.708 - GETAT-Agailandia —~MA-Telefone: (99) 3592-6005
E-mail: ipsema2010@hotmail.com
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