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ETP - Estudo Técnico Preliminar n® 006/2024

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Visando atender as necessidades do Municipio de Acailandia SAAE-Servico
Auténomo de Agua e Esgoto.

1.2. Nimero do processo: 012/2024.

2. AREA REQUISITANTE
2.1. Diretoria, Administrativo e Financeiro.

3. DO OBJETO, DA DESCRICAO DA NECESSIDADE.

3.1. Do objeto: Prestagdo de Servigos de Confecgdo de Impressos Graficos.

3.2. Descrigao da Necessidade:

3.2.1. O presente estudo constitui o primeiro passo no processo de andlise de
viabilidade e no levantamento dos elementos essenciais para a elaboragdo do Termo
de Referéncia. O objetivo é garantir que o documento atenda adequadamente as
necessidades da administragio para a contratagio de empresa que presta servigos de
confecgio de impressos graficos, para atender as necessidades desta Autarquia SAAE.

3.2.2. O objeto da contratagdo destina-se a atender as necessidades de diversos
setores como: faturamento, corte, ligagdo, religacdo e cadastramento, por meio de
materiais como banners impressos, blocos de termo de ocorréncia, carimbos
autoentintados, contas d'dgua em papel sulfite, panfletos em papel couché, entre
outros.

3.2.3. Devido a falta de equipamentos adequados na estrutura interna da autarquia
para a confecgdo e impressdo de grandes quantidades de documentos, torna-se
imprescindivel a realizagdo de um procedimento na modalidade de dispensa de
licitagdo para a contratagdo de empresa(s) especializada(s) nesse tipo de servigo.
3.2.4. O objeto a ser contratado enquadra-se na categoria de servico comum e
fornecimento continuado para manutengdo da atividade administrativa, sem
dedicacdo de mdo de obra exclusiva, na modalidade de dispensa de licitagdo, nos
termos da Lei n? 14.133/21, por possuir padrdes de desempenho e qualidade com
caracteristicas gerais especificas, usualmente encontradas no mercado.

3.2.5. Ao contratar uma empresa especializada para realizar continuamente esse
servico, o SAAE assegura um fluxo continuo de produgéo e atendimento as demandas,
o que contribui significativamente para o bom desenvolvimento das atividades da
autarquia.

3.2.6. A externalizacdo dessa fungdo permite que a equipe interna se concentre em
suas atribui¢des principais, enquanto os servigos de confecgdo de impressos graficos
sdo realizados por profissionais qualificados, garantindo eficiéncia, qualidade e
agilidade na entrega dos materiais necessarios para os diversos setores da
organizagao.
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4. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE, PLANEJAMENTO DO ORGAO.

4.1 Em observancia ao disposto no Art. 62, XXIII, alinea ‘a’, da Lei n° 14.133/21, as
quantidades a serem adquiridas devem se justificar em fungao da necessidade e
provéavel utilizagdo, devendo a estimativa ser obtida, a partir de fatos concretos.

4.2 Ttem incluso no PAC-Plano de Contratagdes do SAAE.

4.3 Os itens necessarios ao SAAE estdo listados no quadro abaixo, os quais foram
identificados com base nas demandas operacionais e estratégicas da autarquia, bem
como no Plano de Contratagdes (PAC).

ITEM ESPECIFICACOES UNIDADE QUANT.

1 BANNERS EM IMPRESSAO DIGITAL TAMANHO 120X0,90CM UNIDADE 5

) BLOCO TERMO DE OCORRENCIA E INSPECAO, DUAS VIAS EM BLOCO 100
BRANCO E AZUL. TAM. 24X17CM

3 CARIMBOS AUTOENTINTADOS AUTOMATICOS, 1 COR, 38X14MM UNIDADE 20

4 CONTA D’AGUA PAPEL SULFITE 90G, 02 COR, F/V, TAMANHO UNIDADE 80.000
15x21 CM. ARTE A SER DEFINIDA PELO SAAE.

5 PANFLETO EM PAPEL COUCHE 115G, TAMANHO 10X20CM UNIDADE 1000

6 TAPETE VULCANIZADO NA COR AZUL COM A LOGOMARCA DO UNIDADE 2
SAAE. TAMANHO 1,20X0,70CM

IMPRESSAO E INSTALAGCAO DE LONA PLACA NA COR BRANCO
7 COM AZUL, COM LOGOMARCA DO SAAE E FRASE “SEJA BEM UNIDADE 2
VINDO”. TAMANHO 1,45X1,45CM.

ENVELOPAMENTO EM ADESIVO COM PELICULA, IMPRESSAO E

INSTALAGAO NAS MOTOCICLETAS DO SAAE UNIDADE 12

4.3.1. Essas quantidades foram estimadas com base em dados concretos e historicos
de utilizagdo, levando em consideragdo a demanda prevista e a frequéncia de
utilizacdo de cada item.

4.3.2. O objetivo é garantir que haja disponibilidade adequada de materiais para
atender as necessidades diarias do SAAE, proporcionando assim eficiéncia e
continuidade nas atividades realizadas pela instituigao.

5. DESCRICAO DOS REQUISITOS NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA DA
SOLUCAO

5.1. Requisitos da Contratacao.

A contratagdo de pessoa(s) juridica(s) para a prestagdo de servigos de confecgdo de

impressos graficos é uma iniciativa que visa atender as demandas especificas e

essenciais desse drgdo publico. Tal procedimento estd em conformidade com a Lei n®

14.133 de 01 de abril de 2021.
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5.1.1. Nesse contexto, é fundamental compreender os requisitos e diretrizes
estabelecidos por essa legislagdo para garantir a transparéncia, eficiéncia e legalidade
no processo de contratagdo, visando sempre o interesse publico e a qualidade na
prestagdo dos servigos.

5.1.2. O servico deverd ser entregue, com todos os componentes descritos nas
especificagdes, prezando pela qualidade do acondicionamento e transporte dos
materiais (embalagem e armazenamento), evitando danos aos produtos da confec¢ao
até a entrega final do servigo e consequente aceitagao.

5.1.3. Para aferigdo, sera avaliada a agilidade, qualidade na impressdo dos materiais,
pontualidade na entrega e acondicionamento adequado e executado de acordo com as
especificagdes de cada item do objeto.

5.1.4. Durante o prazo de vigéncia do contrato, ou de possivel prorrogagdo, o SAAE de
Acailandia poderd ou ndo contratar a totalidade do volume previsto.

5.1.5. O prazo de entrega dos bens é de 05 (cinco) dias consecutivos, contados a partir
do recebimento da Ordem de Servigo pelo fornecedor.

5.1.6. A contratada deve observar as diretrizes estabelecidas pela Instrugdo
Normativa 01/2010-POG, que trata dos critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicio de bens, contratagdo de servicos ou obras pela Administragdo Publica
Federal direta, autidrquica e fundacional, além de fornecer outras orientacdes
pertinentes sobre o assunto.

5.2. Especificacao

5.2.1. A Prestacdo de Servigos de Confecgdo de Impressos Graficos deve garantir a
legibilidade e a qualidade visual dos materiais produzidos. As letras devem ser de
tamanho suficiente para uma facil leitura, garantindo que o contetdo seja
compreendido sem dificuldades.

5.2.2. As imagens devem ser nitidas, sem borrdes ou manchas, para transmitir com
clareza a mensagem desejada. E importante que os materiais sejam bem fixados ao
papel para evitar desbotamentos prematuros ou danos durante o manuseio.

5.2.3. Os carimbos utilizados devem ser resistentes e proporcionar uma marcagao
clara e duradoura. Além disso, as palavras e informagdes contidas nos impressos
devem ficar bem marcadas no papel, garantindo uma apresentac¢do visual adequada e
profissional.

5.2.4. Os impressos graficos que contenham a logomarca do SAAE devem ser
confeccionados nas cores predominantes da identidade visual da institui¢do, que sdao
azuis e brancos.

5.2.5. Essa padronizagio visa garantir uma identificagdo visual consistente e facilitar
o reconhecimento da marca pelo publico-alvo.

5.2.6. Ao utilizar as cores oficiais do SAAE de Agaildndia, os impressos contribuem
para uma imagem institucional coesa e profissional, refor¢ando a identidade visual da
organizag¢do em todas as suas comunica¢oes impressas.
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5.2.7. Os impressos graficos devem ser produzidos estritamente de acordo com as
especificagdes estabelecidas pela Autarquia, assegurando a precisdo e a conformidade
com o solicitado.

5.2.8. Em caso de qualquer divergéncia entre o contetido, material impresso ou
imagem para impressdo grafica que nio esteja em conformidade com o estabelecido
pelo SAAE, a empresa contratada devera corrigir o servigo imediatamente, sem
incorrer em custos adicionais para a Autarquia.

5.2.9. A entrega dos materiais para impressdo sera realizada por meio eletronico pelo
SAAE, sendo essencial que a empresa contratada fornega um endereco de e-mail para
essa finalidade, garantindo assim uma comunicagao agil e eficiente.

5.3. Prestacgao do Servico

5.3.1 As ordens de servico tém um prazo de até 5 dias antes do recebimento para
serem encaminhadas a impresséo grafica. Isso permite que haja tempo suficiente para
que as impressdes sejam feitas e entregues no 6rgdo até o quinto dia util apés a
solicitagdo.

5.3.2. A data de recebimento das impressdes pode ser ajustada conforme a
necessidade ou urgéncia do 6rgdo, desde que haja uma solicitagdo expressa para
impressdo em datas posteriores ou anteriores.

5.3.3. Esse prazo flexivel permite que o 6rgdo planeje e gerencie de forma eficaz a
produgdo e recebimento dos materiais impressos, garantindo assim a continuidade
das atividades de forma organizada e oportuna.

5.3.4. Caso haja necessidade de alteragdo na data de recebimento das impressdes, o
6rgdo podera comunicar a empresa contratada com antecedéncia, garantindo assim
uma gestdo eficiente do cronograma de produgio e entrega.

5.3.5. E importante ressaltar que a flexibilidade na data de recebimento das
impressoes é uma medida que visa atender as demandas dindmicas e imprevistos que
possam surgir no contexto operacional do 6rgdo, garantindo sempre a sua plena
operacionalidade e eficiéncia.

5.3.5. A prestacgdo do servigo de impressdo grafica ocorrera nos dias tteis da semana,
de segunda-feira a sexta-feira, garantindo assim a regularidade e continuidade das
atividades.

5.3.6. Os arquivos contendo os impressos graficos serdo enviados a empresa
contratada juntamente com a solicitagdo do servigo, por meio de correio eletronico
(e-mail) ou outro meio eletrénico disponibilizado pela contratada.

5.3.7. O envio dos arquivos serad realizado nos dias uteis, durante o horério
compreendido entre as 8h e 17h, assegurando assim que a comunicagdo e a
transmissdo de informagdes ocorram de forma agil e eficiente.

5.3.8. Esse procedimento visa garantir que a empresa contratada receba os arquivos
dentro do horario de expediente, possibilitando assim o inicio imediato do processo
de impressdo e cumprimento dos prazos estabelecidos.
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5.3.9. A empresa contratada devera confirmar o recebimento do material a ser
impresso, garantindo assim o registro e a ciéncia do documento enviado.

5.3.10. Apés receber o material, a contratada terd até 24 horas para elaborar o layout
do impresso grafico e submeté-lo ao contratante para aprovagdo, por meio do setor
solicitante (Setor de Compras).

5.3.11. Uma vez aprovado o layout pelo contratante, a contratada devera proceder
com a impressdo no dia seguinte, assegurando assim celeridade no processo.

5.3.12. Apds o recebimento da ordem de servigo da impressdo grafica, a contratada
terd o prazo de até 5 (cinco) dias UGteis para encaminhar o material impresso ao
contratante, garantindo a entrega dentro do prazo estabelecido.

5.3.13. A Contratada devera fornecer informagdes a este SAAE por meio de
correspondéncia eletronica, utilizando o enderecgo de e-mail
compras@saae.acailandia.govcma.br.

5.3.14. A fiscalizacdo da contratagio sera exercida por servidores lotados no SAAE de
Acailandia-MA, formalmente designados pela Administragdo, a quem cabera o
acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo dos servicos, certificacdo da nota fiscal e
documentos de regularidade correspondente aos servigos prestados.

5.3.15. Sera firmado um contrato para a prestagdo continua de servigos de confec¢do
de impressos graficos solicitados pelo SAAE de Agaildndia-MA. A concepg¢do do
material grafico sera de responsabilidade exclusiva do SAAE de Acgailandia-MA.

5.4. Recebimento do Servico

5.4.1. O recebimento do servigo se dara através do “ateste” na Nota Fiscal, que devera
estar acompanhada de copia do pedido e as devidas certidoes.

5.4.2. O recebimento devera ser feito por servidor designado do SAAE.

6. RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE EFETIVIDADE E DE
DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL

6.1. Considerar-se-a também o seguinte:

6.1.1. Disponibilidade na utilizagdo dos recursos: a defini¢do das especificagdes
técnicas e escolha do tipo de solugdo devem garantir a disponibilidade e durabilidade
dos servigos de confeccdo de impressos graficos, assegurando a continuidade dos
servigos publicos prestados por esta autarquia na distribuicio de 4gua para a
populacado da cidade de Acailandia.

6.1.2. Sustentabilidade ambiental: as especificacdes técnicas e escolha do tipo de
solugdo devem considerar aspectos relacionados a sustentabilidade ambiental, como
a utilizagdo de materiais reciclaveis e praticas de produgdo e descarte
ambientalmente responsaveis. Considerando que todo o conteido dos impressos
graficos sera solicitado a contratada de forma digital, isto permite melhor gestdo da
sustentabilidade pela inexisténcia de material impresso.
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6.1.3. A prestacdo de servigos de impressdo grafica de alta qualidade para o SAAE de
Acailandia ndo apenas atende a uma necessidade essencial, mas também visa a
alcancar uma série de resultados desejados. Isso inclui contribuir para a eficacia das
operacdes do 6rgdo e para o avango do desenvolvimento sustentdvel em nivel
nacional.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO (PROSPECCAO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS DE SOLUCOES)

7.1. Levantamento de Mercado

7.1.1. Em pesquisa nos sistemas publicos, constatou-se que diversos oOrgaos

continuam promovendo processos licitatorios para a contratagdo desse tipo de
servigo apresentado.

7.1.2. O levantamento de mercado envolve a exploragdo e andlise das possiveis
alternativas de soluc¢do, incluindo a investigagdo de contratagdes semelhantes
realizadas por outros 6rgaos.

7.1.3. O objetivo é identificar novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que
melhor se adequem as necessidades da administragdo.

7.1.4. Para estimar os custos, optou-se por consultar as contrata¢des realizadas por
outros 6rgios, utilizando fontes como Banco de Pregos e empresas do ramo na regiao.

7.2 Da Solucgao

7.2.1 Ap6s uma anélise das necessidades da autarquia pela Prestacdo de Servigos de
Confecgdo de Impressos Graficos, é possivel identificar diversos aspectos que devem
ser considerados ao escolher a op¢do mais adequada para atender as necessidades
especificas da instituigdo.

7.2.2 Nesse sentido, é essencial analisar as caracteristicas de cada tipo de material
grafico a ser produzido, como banners em impressdo digital, blocos termo de
ocorréncia e inspecao em duas vias, carimbos autoentintados automaticos, contas
d'agua em papel sulfite 90g, panfletos em papel couché 115g, tapetes vulcanizados
com logomarca do SAAE, lona placa com mensagem de boas-vindas, e envelopamento
em adesivo com logomarca nas motocicletas do SAAE.

7.2.3. Cada um desses materiais apresenta deve ser de boa qualidade, como
durabilidade, impacto visual e custo. A escolha da melhor op¢do deve levar em conta a
adequacdo as necessidades da institui¢do, garantindo eficiéncia, qualidade e impacto
positivo na comunicagdo visual do SAAE.

7.2.4. Os produtos a serem confeccionados abrangem uma ampla gama de materiais
graficos, cada um desempenhando um papel fundamental na comunica¢do e na
identidade visual do SAAE - Servigo Autdonomo de Agua e Esgoto de Acailandia.
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7.2.5. podendo ser desde os banners em impressdo digital até os panfletos em papel
couché, esses materiais oferecem oportunidades tnicas de transmitir informagdes
importantes e promover a imagem da instituigdo.

7.2.6. Os blocos termo de ocorréncia e inspe¢do garantem uma documentagdo
eficiente e organizada, enquanto as Contas d'agua em papel sulfite proporcionam uma
comunicagdo clara e profissional com os clientes.

7.2.7. Os Tapetes vulcanizados e as Lonas placa adicionam um toque visual distintivo
as instalagdes do SAAE, refor¢ando a presenca da marca e proporcionando uma
recepgdo calorosa aos clientes.

7.2.8. Por fim, o Envelopamento em adesivo nas motocicletas do SAAE leva a
identidade da empresa para as ruas, aumentando a visibilidade e o reconhecimento
da marca. Em conjunto, esses produtos desempenham um papel crucial na
comunicac¢do e na imagem institucional do SAAE, fortalecendo seu impacto e presenca
na comunidade.

8. ESTIMATIVA DE VALOR

8.1. 0 valor estimado da contratagdo, conforme determinado pelo Art. 62, XXIII, alinea
i’ da Lei n° 14.133/21, é apresentado juntamente com o0s pre¢os unitarios
referenciais. Essa estimativa serve como parametro tanto para a aquisi¢do quanto
para a prestagdo de servicos de confecgdo de impressos graficos, garantindo
transparéncia e clareza nos processos de contratagio do Municipio de Agailandia -
SAAE Servigo Autonomo de Agua e Esgoto.

8.2. Estimativa do Valor da Contratacao.

8.2.1. O valor total estimado para o atendimento das demandas é de R$
33.400,41(Trinta e trés mil quatrocentos reais e quarenta e um centavos). Essa
estimativa de pregos preliminar visa a analise de sua viabilidade. A pesquisa de
precos mercadolégica serd realizada pela Equipe de Governanca deste SAAE, com
vistas ao ajuste do prego, que serdo disponibilizados para efeito de classificagdo e
contratagao.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DA ORGANIZACAO:

Nao se aplica.

10 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL:
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10.1. As consequéncias ambientais referem-se a qualquer alteragdo no meio ambiente
causada pela execugdo de determinada atividade, e esses efeitos podem ser
observados por meio da contratacdo e execugdo dos servigos graficos mencionados
neste documento.

10.1.1. Para evitar danos ao meio ambiente decorrentes das impressdes gréficas,
optaremos por contratar empresas que adotem praticas sustentaveis, como a redugao
do desperdicio.

10.1.2. O licitante vencedor podera ser solicitado a fornecer informagdes sobre suas
praticas de sustentabilidade e medidas para minimizar o impacto ambiental.

10.1.3. A prestacdo do servico devera estar em conformidade com os critérios de
sustentabilidade ambiental estabelecidos no artigo 144 da Lei 14.133/2021.

10.1.4. A avaliagdo do desempenho ambiental por meio de indicadores ainda é uma
prética relativamente nova para muitas empresas do setor grafico. Portanto, a
empresa licitante deve cumprir as Normas Brasileiras da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos sélidos e as leis ambientais estaduais/municipais
vigentes.

11. DESCRICAO DA SOLUCAO, ACOMPANHADA DAS JUSTIFICATIVAS TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO.

11.1. Justificativa

11.1.1. Declaracao de Viabilidade

11.1.1.1. Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagao.

11.2. Justificativa da Viabilidade

Justifica-se os servigos de impressos graficos necessdria, tendo em vista que sdo
indispensaveis para divulgacdo de agbes e servigos prestados pela autarquia, a
manutenc¢do dos processos administrativos visando atender as demandas nos setores
de faturamento, corte, liga¢do, religacdo e cadastramento, que, além de fundamental
Importancia, permitem maior transparéncia e visibilidade das ag¢des e trabalhos
realizados.

11.2.1. O Estudo Técnico Preliminar foi elaborado de acordo com as necessidades
técnicas, operacionais e estratégicas estabelecidas pela Institui¢do. Buscou-se
garantir a conformidade com as normas legais vigentes e as demandas especificas
apresentadas.

11.2.2. Este processo de contratagdo visa assegurar a eficiéncia e eficacia na execugdo
do servigo, minimizando os riscos de forma administravel e considerando os custos e
beneficios de maneira alinhada com a economia necessaria para a Instituigdo.

11.2.3 Com o presente Estudo Técnico Preliminar visa auxiliar no planejamento da
contratacdo dos servicos de confeccdo de impressos graficos, para atender as
necessidades do SAAE de Agailandia-MA, pelo periodo de 12 (doze) meses.

11.3. Consideracgoes Finais
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11.3.1. As consideragdes finais desta contratagio refletem a natureza dindmica do
processo, onde possiveis erros na confec¢do ou impressdo de materiais serao
prontamente identificados e corrigidos para garantir o cumprimento dos prazos
estabelecidos no contrato.

11.3.2. Além disso, todas as especificagbes necessarias para a contratagdo foram
devidamente consideradas, levando em conta as reais necessidades da Administragao
e as diretrizes legais em vigor.

11.3.3. A aquisi¢do dos servigos e dos bens confeccionados é fundamental para
manter o bom funcionamento das atividades do SAAE - Servico Auténomo de Agua e
Esgoto, assegurando eficiéncia e qualidade na prestacdo dos servicos de saneamento
bésico a populagdo da cidade.

11.3.4. Por fim, cumpre informar que a presente construgdo esta com as
especificacbes necessdrias para a contratagdo, tendo sido consideradas as
necessidades reais da Administracéo e seguidas as orientagdes da legislacdo vigente.

12. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO, SE
APLICAVEL
Item parcelado, de acordo com a necessidade do érgao.

13. DEMONSTRAC[\O DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O
PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE, IDENTIFICANDO A PREVISAO NO
PLANO ANUAL DE CONTRATA(;f)ES OU, SE FOR O CASO, JUSTIFICANDO A
AUSENCIA DE PREVISAO

Previsdo de acordo com o PCA-2024.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE
Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a
contratagao:

[X] éviavel [ ]nao éviavel

15. HA NECESSIDADE DE CLASSIFICAR OS ESTUDOS PRELIMINARES COMO
SIGILOSO, NOS TERMOS DA LEI N¢ 12.527/2011? CASO NEGATIVO, ESTES
ESTUDOS PRELIMINARES DEVEM SER ANEXOS DO TR/PB.

N3o sigiloso.

16. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO
16.1. Equipe de Governang¢a do SAAE

Municipio de Agaildndia - SAAE Servigo Auténomo de Agua e Esgoto, 24 de abril de
2024.



Servigo Autdénomo de Agua
Agailandia - MA

Rua 26, Quadra 02, Lote 07 Brasil Novo ~ Agailandia-MA
CNPJ: 10.790.639/0001-71

//

Equiy/de Govérﬂanga

Francisco Alves Prudéncio
Portaria n® 024/2024-SAAE
Presidente

/]

Equipe de Governanga

Vinicius Viegas Nunes de Sousa Melo
Portaria n® 024/2024-SAAE

Membro da Equipe de Governanca

goto

o

Equipe de Governanga
Ricardo Ferreira da Silva
Portaria n® 024/2024-SAAE
Membro da Equipe de Governanca



