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ETP - Estudo Técnico Preliminar
1. INFORMACOES BASICAS

Atender as necessidades do Municipio de Agaildndia - SAAE - Servigo Auténomo de Agua e
Esgoto.
1.1. Nuamero do processo: 002/2024.

2. AREA REQUISITANTE
2.1. Assessoria do Nucleo de Planejamento e Coordenagdo/Setor de Corte

3. Objeto
3.1. Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos
hidrometro.

4. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CONTRATACAO DE EMPRESA FONECEDORA DE
BLOQUEADORES DE REGISTRO/MATERIAIS ANTIFRAUDE PARA SER INSTALADO NOS
HIDROMETRO PARA ATENDENDER AS NECESIDADE DO DO SAAE SERVICO AUTONOMO
DE AGUA E ESGOTO.

4.1. Descric¢ao da necessidade da contratagio, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico:

4.1.1. O Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) do Municipio de Agailandia enfrenta um
problema significativo de inadimpléncia no pagamento das contas de agua. Essa
inadimpléncia resulta em cortes frequentes do fornecimento de agua, que atualmente
demandam a quebra das calgadas dos usudrios para acessar as tubulagdes e realizar o corte
do fornecimento de agua. Esse processo ndo s gera custos adicionais com materiais de
construgdo civil (cimento, tijolos, ceramica, argamassa) e materiais hidraulicos (cola,
conexdes, tubos), acarretando grande prejuizo ao setor publico.

4.1.2. Ademais, o tempo des pendido pela mdo de obra para realizar esses cortes é
consideravel. Incrementar a quantidade de mao de obra para essa finalidade apenas
aumentaria os custos com encargos trabalhistas, sem oferecer um retorno proporcional, pois
a atividade em si ndo gera receitas adicionais.

4.1.3. Portanto, a necessidade urgente é desenvolver e implementar um sistema ou material
antifraude que seja de facil aplicagdo, rapido, de baixo custo e eficiente na prevencdo de
fraudes nos hidrometros. Essa solugdo deve permitir ao SAAE realizar cortes no fornecimento
de dgua de forma mais eficiente e econémica, reduzindo os custos operacionais e os impactos
negativos sobre a infraestrutura urbana.

4.2. Descricdo do Problema a Ser Resolvido:

4.2.1. A inadimpléncia no pagamento das contas de agua é um problema persistente que
acarreta multiplos desafios para o SAAE do tipo:

4.2.1.1. Custos Adicionais com Materiais de Construgao e Hidraulicos: A necessidade de
quebrar cal¢adas para acessar hidrometros resulta em despesas significativas com materiais
de construgdo civil e hidraulicos para os reparos subsequentes.

4.2.1.2. Tempo e Mao de Obra: O tempo gasto pelos trabalhadores para realizar esses cortes
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é substancial, o que torna o processo ineficiente. Aumentar a equipe de trabalho apenas
ampliaria os custos trabalhistas sem resolver o problema de forma sustentavel.

4.2.1.2. Prejuizo ao Setor Publico: A inadimpléncia gera grandes prejuizos financeiros,
agravados pelos custos adicionais e pela ineficiéncia dos métodos atuais de corte de
fornecimento.

4.3. Impacto de Nao Resolver o Problema

4.3.1. Caso nio sejam adotadas medidas para solucionar o problema da inadimpléncia e
melhorar a eficiéncia dos cortes de fornecimento de dgua, o SAAE continuara a enfrentar altos
custos operacionais e financeiros. Além disso, a infraestrutura urbana sofrera com
intervencdes constantes, causando desconforto aos usuarios e deterioragdo das calgadas. O
aumento dos custos trabalhistas sem um retorno proporcional também impactard
negativamente o orgamento da autarquia, prejudicando a prestagdo de outros servigos
essenciais.

4.3.2. Além dos prejuizos diretos causados pela inadimpléncia das contas de agua, outro
problema significativo enfrentado pela autarquia é o custo com as contas de energia elétrica.
Quando o consumidor ndo paga a conta de agua, o SAAE de Acailandia ainda precisa arcar
com os custos da energia elétrica utilizada para bombear e distribuir a 4gua. Em média,
aproximadamente 30% dos custos operacionais do SAAE sdo direcionados para as contas de
energia elétrica.

4.3.3. Esses custos representam uma carga financeira consideravel para a autarquia, que
precisa honrar seus compromissos com a concessionaria de energia elétrica,
independentemente da inadimpléncia dos usuarios. Esse cenario agrava ainda mais a
situacdo financeira do SAAE, dificultando a realizagdo de investimentos em melhorias e
manutenc¢do da infraestrutura de saneamento. Portanto, a implementacdo de materiais
antifraude para hidrémetros ndo s6 ajuda a combater a inadimpléncia, mas também contribui
para a sustentabilidade financeira da autarquia, permitindo uma gestdo mais eficiente dos
recursos disponiveis.

4.4. Caracteristicas da Solugao a Ser Aplicado:

4.4.1. Para resolver os problemas identificados, propde-se a contratacdo de materiais
antifraude a serem instalados nos hidrémetros, com o objetivo de prevenir liga¢cdes indevidas
apos o corte do fornecimento de agua por inadimpléncia de baixo, que possa ter os seguintes
requisitos:

4.4.1.1. Facilidade de Aplicacdo: Materiais que possam ser instalados rapidamente pelos
técnicos, minimizando a necessidade de quebra de calgadas e outros reparos estruturais.
4.4.1.2. Custo-Beneficio: Solu¢io de baixo custo que reduza significativamente as despesas
com materiais de construcdo e hidraulicos.

4.4.1.3. Eficiéncia na Preven¢iao de Fraudes: Lacres e dispositivos de seguranga que
dificultem a manipulacdo indevida dos hidrometros, garantindo que o corte de agua seja
efetivo.

4.4.1.4. Economia de Tempo: Redugio do tempo necessdrio para a realizagdo dos cortes,
permitindo que a equipe técnica possa se dedicar a outras atividades produtivas.
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4.4.1.5. Conscientizagio e Uso Racional da Agua: Incentivo A economia de 4gua e a
conscientiza¢do dos consumidores sobre a importdncia do pagamento regular das contas,
contribuindo para um uso mais sustentavel dos recursos hidricos.

4.5. Beneficios Esperados com a Contratacao:

4.5.1. A contratacdo de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos
hidrometro trara diversos beneficios:

4.5.1.1 Redugdo de Custos: Diminui¢do dos gastos com materiais de construgdo civil e
hidraulicos, além de custos trabalhistas.

4.5.1.2. Eficiéncia Operacional: Processos de corte de fornecimento mais rapidos e
eficientes, liberando a equipe técnica para outras atividades.

4.5.1.3. Prevencio de Fraudes: Maior seguranca contra manipulagdes indevidas dos
hidrémetros, garantindo a efetividade dos cortes por inadimpléncia.

4.5.1.4. Conscientiza¢io dos Consumidores: Promog¢do do uso racional da 4gua e incentivo
ao pagamento regular das contas, contribuindo para a sustentabilidade dos recursos hidricos.
4.5.1.5. Melhoria na Infraestrutura Urbana: Menos intervengdes nas calgadas, preservando
a qualidade da infraestrutura urbana e reduzindo o desconforto para os moradores.

4,6 Este Estudo Técnico Preliminar destina-se a contratagio de empresa para
fonecermento de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos
hidrometro , Cuja previsdo esta disposta no decreto municipal 024 de 22 de
janeiro de 2024, e na lei federal 14133/21 no artigo 75, inciso 1.

4.7. A modalidade de contratagdo para o fornecimento de bloqueadores de registro/materiais
antifraude para ser instalado nos hidrometro sera na modalidade de dispensa de licitagdo
devido ao seu valor. Nesse contexto, a contratagdo direta se torna uma alternativa viavel e
agil para atender as necessidades do drgdo de forma eficiente.

4.8. A dispensa de licitagio permite que o processo de contratagdo seja mais rapido e
simplificado, garantindo a agilidade na prestagio do servigo setor de corte das contas
atrazadas. Dessa forma, a modalidade de contratagdo por dispensa de licitagdo se mostra

adequada e vantajosa para o 6rgdo, garantindo a obtengdo dos servigos necessarios de forma
rapida e eficaz.

5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E SUFICIENTES A
ESCOLHA DA SOLUCAO, PREVENDO CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE,
OBSERVADAS AS LEIS OU REGULAMENTACOES ESPECIFICAS, BEM COMO PADROES
MINIMOS DE QUALIDADE E DESEMPENHO

5.2. Estimativa de quantidade, planejamento do érgao.

5.2.1. Em observincia ao disposto no Art. 62, XXII], alinea ‘a’, da Lei n° 14.133/21, as
quantidades a serem adquiridas devem se justificar em fun¢do da necessidade e provavel
utilizacdo, devendo a estimativa ser obtida, a partir de fatos concretos.

Item incluso no PAC-Plano de Contratagdes do SAAE.

A estimativa de quantidade e de 5000 unidades no ano de 2024 de bloqueadores de
registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro.

5.3. Requisitos da contratagao.

5.3.1. Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugdo mais
adequada para atender as necessidades do SAAE de Acailindia, devem ser



Servigo Auténomo de Agu Esgoto

Agailandia - MA

Rua 26, Quadra 02, Lote 07 Brasil Novo — Acailandia-MA
CNPJ: 10.790.639/0001-71

considerados:

5.3.1.1. Conformidade com padrdes de seguranca: O foneceiminto dos fornecimento de
Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos
hidrometro devem atender a todas as normas e regulamentos de seguranc¢a estabelecidos
pelos 6rgaos competentes.

5.3.1.2. Qualidade e Durabilidade: Os materiais devem ser fabricados com componentes de
alta qualidade, garantindo durabilidade e resisténcia a manipula¢des indevidas.

5.3.1.3. Facilidade de Instalagdo: Os dispositivos antifraude devem ser de facil aplicagéo,
permitindo uma instalagio rapida e eficiente pelos técnicos, sem a necessidade de
ferramentas ou procedimentos complexos.

5.3.1.4. Eficiéncia na Prevencio de Fraudes: Os materiais devem ser eficazes na prevencao
de fraudes, impedindo manipulagdes nio autorizadas nos hidrometros e garantindo que os
cortes de dgua sejam efetivos.

5.3.1.5. Custo-Beneficio: A relacio custo-beneficio deve ser favoravel, considerando tanto o
custo inicial dos materiais quanto a economia gerada pela redugdo de fraudes e diminuig¢do de
intervengdes nas calgadas.

5.3.1.6. Compatibilidade: Os dispositivos antifraude devem ser compativeis com os modelos
de hidrometros utilizados pelo SAAE de Agailindia, evitando a necessidade de substitui¢do de
equipamentos ja instalados.

5.4. Padroes Minimos de Qualidade e Desempenho:

5.4.1. Os materiais antifraude devem atender aos seguintes padrdes minimos de qualidade e
desempenho como:

5.4.1.1. Resisténcia: Alta resisténcia a tentativas de manipulagdo, garantindo a integridade
do corte de fornecimento de agua.

5.4.1.2. Durabilidade: Vida qtil prolongada, suportando as condigdes ambientais e de uso
tipicas das instalagdes de hidrometros.

5.4.1.3. Confiabilidade: Garantia de funcionamento consistente e confidvel, minimizando a
necessidade de manutengdo ou substituicdo frequente.

5.4.1.4. Certificacoes: Possuir certificagcdes de qualidade e conformidade emitidas por 6rgaos
reconhecidos, atestando a eficicia e a seguranga dos materiais.

5.5. Para que a contratagdao de materiais antifraude para hidréometros produza os resultados
esperados, é indispensavel exigir que o produto seja eficiente e eficaz. Os materiais devem ser
capazes de prevenir fraudes de maneira confidvel, garantindo a integridade do corte de
fornecimento de dgua e a precisdo nas medi¢des dos hidrometros. Além disso, devem ser
duraveis e resistentes as condi¢des ambientais, suportando o uso prolongado sem
necessidade de manutencdo frequente.

5.6. Para levantar, especificar e definir os requisitos necessarios para solucionar a

necessidade, foi realizada pesquisa na internet. Essa pesquisa permitiu identificar as
melhores praticas, tecnologias disponiveis e fornecedores especializados em Fornecimento
de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro. A
analise comparativa de produtos e solugdes disponiveis no mercado foi fundamental para
definir os requisitos de qualidade, durabilidade e custo-beneficio.

5.7. Foram observados critérios de sustentabilidade na escolha dos materiais antifraude. Isso
inclui a preferéncia por materiais reciclaveis ou de baixo impacto ambiental e a selecdo de
fornecedores que adotam praticas sustentaveis em seus processos de produgao.

5.8. Para a andlise da sustentabilidade, foi feita a comparagdo dos custos totais de
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propriedade por meio da obtengdo dos custos inerentes ao ciclo de vida dos materiais. Isso
envolveu a avaliagdo dos valores de aquisigdo, insumos necessarios, garantia e manutengao.
Essa abordagem garantiu uma visdo abrangente do custo-beneficio dos materiais antifraude,
levando em conta nio apenas o prego inicial, mas também os custos associados ao seu uso e
manutengdo ao longo do tempo.

5.9. Para a definicio dos requisitos foram avaliadas as necessidades de adequagdo do
ambiente da Administracdo para viabilizar a execugdo contratual. Isso incluiu a analise da
compatibilidade dos novos materiais com os hidrometros ja instalados e as condigdes fisicas
das instalacdes onde serdo aplicados. A avaliagio garantiu que a implementagdo dos
materiais antifraude ndo exigiria grandes modificacdes estruturais ou investimentos
adicionais.

5.10. Os requisitos definidos nio limitaram de forma alguma a participagdo de possiveis
fornecedores. Pelo contrario, os requisitos foram elaborados de forma a garantir a
competitividade e a ampla participagdo de fornecedores qualificados no processo de licitagao.
A énfase foi colocada na eficiéncia e eficicia dos materiais, bem como na observancia dos
critérios de sustentabilidade, sem impor restrigoes desnecessarias que pudessem excluir
potenciais fornecedores do processo.

5.11. Os requisitos definidos sdo indispensaveis para o sucesso da contratagdo. Eles garantem
que os materiais antifraude selecionados serdo eficientes e eficazes na prevencéo de fraudes
nos hidrémetros, contribuindo para a redugio da inadimpléncia e evitando custos adicionais
com cortes de agua e reparos em calgadas. Além disso, a observancia dos critérios de
sustentabilidade assegura que a contratagdo estd alinhada com as melhores praticas
ambientais e sociais, promovendo um uso responsavel dos recursos e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do municipio de Agailandia.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR.

6.1. Levantamento de mercado:

6.1.1. Realizamos um detalhado levantamento de mercado para analisar as possiveis solugdes
encontradas para atender a demanda de fornecimento de Fornecimento de bloqueadores de
registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro. Apés uma cuidadosa
comparagdo entre varios modelos de possivel materiasi antifraude, concluimos que a
preferéncia recai sobre a contratagdo da empresa fornecedora de Lacre Antifraude para ser
instalado nos hidrometro. Essa decisdo foi embasada em diversos fatores, como praticidade,
eficiéncia e economia.

6.1.2. Para realizar o levantamento de mercado visando a contratagdo de uma empresa para
fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos
hidrometro para atender ao SAAE do Municipio de Acailandia, foram consideradas diversas
alternativas disponiveis no mercado. A andlise das opg¢des foi baseada em critérios técnicos,
econdmicos e de qualidade, conforme exigido pela legislagdo pertinente (inciso V do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/2021).

6.2. Analise das Alternativas Possiveis

6.2.1. 0 levantamento de mercado realizado pelo a equipe resposavel do SAAE de Acailandia
consistiu na andlise detalhada de diversas opgdes de dispositivos antifraude para
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hidrometros, com o objetivo de identificar a solugdo mais eficaz e economicamente viavel. As
alternativas consideradas incluem:

6.2.1.1. Capsula Chibagua

Descri¢do: A Capsula Chibagua é instalada diretamente dentro da tubulagdo de agua,
proporcionando uma barreira fisica contra tentativas de adulteracdao do hidrémetro. Este
dispositivo é projetado para ser robusto e duravel, garantindo a integridade da medi¢do do
consumo de agua.

Vantagens: Alta durabilidade e protec¢do interna.

Desvantagens: Instalagdo mais complexa, exigindo intervencdo direta na tubulagao.

6.2.1.2. Lacre Antifraude Tipo Macho/Fémea de Plastico com Sistema de Travamento
de Segurancga.

Descrigdo: Este lacre antifraude é fabricado em plastico resistente e possui um sistema de
travamento de segurang¢a que impede a remogdo nio autorizada do hidrémetro. O design
macho/fémea facilita a instalagdo e garante que qualquer tentativa de adulteracdo seja
facilmente detectavel.

Vantagens: Ficil instalagdo, custo mais acessivel, e alta eficacia na prevencgao de fraudes.
Desvantagens: Menor durabilidade em comparagdo com dispositivos metalicos, mas
compensada pelo baixo custo e facilidade de substituigao.

6.2.1.3. Método Tradicional uso de Caps:

Descricao: Este método envolve cortar a calgada para acessar a tubulagdo de agua e instalar
um dispositivo de protecdo. E um procedimento invasivo que requer mio de obra
especializada e pode causar transtornos temporarios aos moradores.

Vantagens: Forte barreira fisica contra fraudes.

Desvantagens: Alto custo de mdo de obra, tempo de execugdo prolongado, e impacto
negativo na infraestrutura urbana.

6.2.1.4. Lacre Reutilizavel de Aluminio de Conexao de Hidrometros:

Descrigao: Este lacre é fabricado em aluminio e projetado para ser reutilizavel, oferecendo
uma solugdo robusta e duradoura. No entanto, seu custo € significativamente mais alto em
comparagao com lacres de plastico.

Vantagens: Alta durabilidade e seguranca.

Desvantagens: Custo elevado, tanto de material quanto de instalagio.

6.3. Abaixo estd a tabela comparativa das possivel solucdes:

Recomenda
Opcao Descricao | Vantagens Desvantagens | Custo | cao
Capsula Instalada Alta durabilidade | Instalagdo Alto Nao
Chibagua dentro da|e protecdo | complexa, exige recomendado
tubulagao, interna. intervencio direta
proporciona na tubulagao.

uma barreira
fisica contra
fraudes.
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Lacre Fabricado em | Facil instalagdo, | Menor Baixo Recomendado
Antifraude plastico custo acessivel, | durabilidade
Tipo resistente, alta eficacia na | comparado a
Macho/Fém | com sistema | prevencao de | metalicos, mas
ea de | de fraudes. compensada pelo
Plastico travamento baixo custo e

de seguranga facilidade de

que impede substituicao.

remo¢ao nao

autorizada.
Método Envolve Forte  barreira | Alto custo de mdo | Muito Nao
Tradicional: | cortar a | fisica contra | de obra, tempo de | alto recomendado
Corte e | calgada para | fraudes. execuc¢do
Instalagdo acessar a prolongado,
de Caps tubulagao e impacto negativo

instalar um na infraestrutura

dispositivo de urbana.

protecao.
Lacre Lacre Alta durabilidade | Custo elevado, | Muito Nio
Reutilizavel | fabricado em | e seguranca. tanto de material | alto recomendado
de Aluminio | aluminio, quanto de

projetado instalagdo.

para ser

reutilizavel,

oferecendo

uma solugdo

robusta e

duradoura.

6.4. Ao final do processo de levantamento de mercado, obtivemos um panorama abrangente
das op¢des disponiveis, permitindo ao SAAE de Acailandia tomar decisdes estratégicas em
relacdo ao fornecimento de Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude
para ser instalado nos hidrometro.

6.5. A melhor escolha observada para a implementagdo de materiais antifraude nos
hidrometros foi o Lacre Antifraude Tipo Macho/Fémea de Plastico. Esta op¢do destacou-se
pelo excelente custo-beneficio, apresentando-se como uma solu¢do economicamente viavel
devido ao seu custo significativamente menor em comparagdo com outras alternativas
disponiveis no mercado.

6.6. O Lacre Antifraude Tipo Macho/Fémea de Plastico possui um design simples e eficiente,
que facilita a instalagdo rapida e segura. Seu sistema de travamento de segurancga é altamente
eficaz na prevencdo de adulteragdes, garantindo que os hidrometros permanec¢am intactos e
funcionem corretamente.

6.7. A escolha desse lacre atende plenamente as necessidades técnicas e econémicas do SAAE
de Acailandia. Ao optar por esta solugdo, a autarquia ndo s6 assegura a eficacia no corte de
dgua dos contribuintes inadimplentes, mas também promove uma gestdo mais eficiente dos
recursos financeiros. O sistema de travamento de seguranga contribui para a reducdo de
fraudes e perdas, fortalecendo a sustentabilidade financeira do SAAE e garantindo um
fornecimento de 4gua mais confiavel e seguro para a comunidade.

6.8. Estimativa do prec¢o da contratacao:
6.8.1. A pesquisa de mercado na fase de cotagédo de prego foi conduzida por meio de consulta
a bancos de pregos oficiais, além disso, foram consideradas propostas de empresas do ramo
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que possuem experiéncia comprovada no fonecimento deste produto e similares.

6.8.2. 0 objetivo do levantamento de mercado foi obter informagdes precisas sobre os pregos
praticados pelas empresas fornecedoras de Fornecimento de bloqueadores de
registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro, levando em conta a
qualidade e seguranga dos materias, a capacidade de atendimento da demanda e a logistica de
entrega. 6.8.3. Com base nessas informagdes, serd possivel realizar uma escolha
fundamentada e econdmica, que atenda as necessidades do SAAE de Acailandia de forma
eficiente e sustentavel.

6.9. Com base nas informacdes obtidas durante o levantamento de mercado e considerando a
quantidade estimada de 5.000 (cinco mil) bloqueadores de registro/materiais antifraude
para serem instalados nos hidrometros, chegamos aos seguintes resultados de preco medio
apos a pesquisa de mercado:

Lacre Antifraude Tipo | Preco por Unidade | Quantidade
Macho/Fémea de Plastico (R$) (Unidades) | Total (R$)
Tipo Fémea 2,00 5.000 10.000,00
Tipo Macho 1,97 5.000 9.833,33
Total (Conjunto Macho e Fémea) 3,97 5.000 19.833,33

6.9.1. Detalhamento da Estimativa de Preco

Bloqueadores de Registro/Material Antifraude Tipo Fémea: Lacre Antifraude Tipo
Macho/Fémea de Plastico

Preco por unidade: R$ 2,00

Quantidade estimada: 5.000 unidades

Custo total: R$ 10.000,00

Bloqueadores de Registro/Material Antifraude Tipo Macho:

Pre¢o por unidade: R$ 1,97

Quantidade estimada: 5.000 unidades

Custo total: R$ 9.833,33

6.9.2. Total da Contratagao: A contratagao dos bloqueadores de registro/materiais antifraude
para serem instalados nos hidrometros, considerando o conjunto de 5.000 unidades de tipo
macho e fémea, totaliza R$ 19.833,33.

6.9.3. Esta estimativa de prego reflete os valores obtidos através de uma pesquisa de mercado
abrangente e considera a quantidade necessaria para atender as necessidades do SAAE de
Acailandia, garantindo a implementacdo eficiente do sistema antifraude nos hidrometros.
6.9.4. Essa estimativa inclui os custos totais previstos para a contratacdao dos servigos,
contemplando os prec¢os unitarios referenciais dos bloqueadores de registro/Fornecimento
de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrémetro, bem
como outros custos associados, como logistica de entrega, embalagens, entre outros.

7. Apés a analise das opgdes disponiveis, serao considerados critérios como qualidade,
custo-beneficio e conformidade com as normas técnicas e regulamentos aplicaveis
para a escolha da solu¢io mais adequada as necessidades do SAAE de Ac¢ailandia.

7.1. Uma vez considerados esses aspectos, sera possivel identificar a op¢do que melhor
atende as exigéncias de qualidade, eficiéncia e conformidade normativa, assegurando assim a
eficacia das operacdes do SAAE e o cumprimento de suas responsabilidades para com a
comunidade agailandense.
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7.2. Apos a andlise detalhada das opgdes disponiveis, serdo levados em conta critérios como
desempenho, custo-efetividade e aderéncia aos padrdes técnicos e regulamentares
pertinentes para selecionar a alternativa mais apropriada as demandas especificas do SAAE
de Acailandia. Essa abordagem garantird que a solugdo escolhida seja capaz de atender de
forma eficiente e confidvel as necessidades operacionais e estratégicas da autarquia,
contribuindo assim para a fonececimento do produto de alta qualidade e na quantidade
correta.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO

8.1. DA SOLUCAO

Ap6s uma analise minuciosa, a equipe responsavel para realizar a pesquisa do SAAE de
Acailandia decidiu priorizar o Lacre Antifraude Tipo Macho/Fémea de Plastico com Sistema
de Travamento de Seguranca. A justificativa para esta escolha baseia-se nos seguintes
critérios:

8.1.1. Custo-Beneficio: Este dispositivo oferece uma solugdo economicamente viavel com
um custo significativamente menor em comparagdo com lacres metalicos e métodos
tradicionais. Sua acessibilidade permite a implementagdo em larga escala sem onerar
excessivamente o orgamento.

8.1.2. Facilidade de Instalagdo: O design simples e eficiente do lacre de plastico permite
uma instala¢do rapida e facil, reduzindo o tempo de trabalho e minimizando as interrupg¢oes
no fornecimento de agua aos consumidores.

8.1.3. Eficacia na Prevencio de Fraudes: O sistema de travamento de seguran¢a do lacre
tipo macho/fémea é altamente eficaz na prevencao de adulteragdes, garantindo a integridade
dos dados de consumo de agua.

8.1.4 Manutenc¢do e Substituicdo: A durabilidade suficiente para sua finalidade e a
facilidade de substituicdo do lacre de plastico tornam esta op¢do pratica para manutengao a
longo prazo.

A escolha do Lacre Antifraude Tipo Macho/Fémea de Plastico com Sistema de Travamento de
Seguran¢a representa uma decisdo estratégica do SAAE de Acgaildndia para garantir a
integridade do sistema de medi¢do de agua, ao mesmo tempo que otimiza os recursos
financeiros e operacionais. Esta solugdo ndo s6 atende as necessidades técnicas, mas também
se alinha com os principios de sustentabilidade econémica e eficiéncia operacional.

8.2. A solugdo proposta para o fornecimento de bloqueadores de registro/materiais
antifraude para ser instalado nos hidrometro do setor operacional do SAAE de
Acailandia inclui os seguintes detalhes operacionais e requisitos:

8.2.1. Informacio e Solicitagdo: O numero de refeicdes necessarias e o local de entrega
serdo comunicados diariamente ao fornecedor pelo servidor responsavel, sempre que
necessario. A solicitacio deve ser feita via telefone de segunda a sexta-feira, com
antecedéncia minima de 2 horas antes do horario de entrega.

8.2.2. Acompanhamento e Aprovagio: Todos os produtos previstos no contrato devem ser
acompanhados e aprovados pelo SAAE. A empresa contratada deve prestar todos os
esclarecimentos solicitados e atender prontamente a quaisquer reclamag¢des que surjam
durante a execugdo do contrato.

8.2.3. Responsabilidade da Contratada: A empresa contratada é responsavel por quaisquer
danos apresentado pelos os materiais que apresentar defeitos de fabrica do produto ou pela
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entrega em desacordo com as especificagdes do contrato.

8.2.6. Horario de Entrega: Os bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser
instalado nos hidrometro devem ser entregues sempre no horario das 08:30 as 16:00 horas,
de segunda-feira a sexta-feira, nos locais e enderegos designados pelo servidor responsavel.
8.3. Paragrafo Unico: Um servidor designado pelo SAAE sera responsével pelo recebimento e
conferéncia dos produtos requisitados, garantindo que as embalagens sejam apresentadas
em sua forma original e intactas.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS, ACOMPANHADA DAS

MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE,
CONSIDERANDO A INTERDEPENDENCIA COM OUTRAS CONTRATACOES DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

9.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com precisdo, levando
em consideracdo a demanda prevista e as projecbes para o periodo contratual. Esta
estimativa foi baseada na demanda registrada nos anos anteriores, quando foram
contratadas 12.000 unidades no més de fevereiro de 2022.

9.2. Observando uma média de uso de 6.000 unidades de bloqueadores de
registro/materiais antifraude que foram instalados por ano durante o periodo de 2022 e
2023, podemos inferir que teremos um total de 5.000 unidades até o proximo ano de
2024/2025.

9.3. Essas informagboes foram essenciais para garantir que a contratagdo atenda
efetivamente as necessidades do 6rgdo, ao mesmo tempo em que garante uma alocagdo
eficiente dos recursos disponiveis.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE
LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A
ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITACAO

10.1. ESTIMATIVA DE VALOR

0O valor estimado da contratagido, em observancia ao disposto no Art. 62, XXII], alinea ‘i’, da Lei
n° 14.133/21, acompanhado dos pregos unitarios referenciais, para que se possa ter por
parametro tanto para aquisi¢do como para contratagio de empresa especializada para
Fornecimento de bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores de
registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro para o SAAE do Municipio
de Acailandia - SAAE Servigo Auténomo de Agua e Esgoto.

10.1.1. Estimativa do valor da contratagao.

10.1.1.1. O valor total estimado para o atendimento das demandas é de R$ 19.833,33
(dezenove mil, oitocentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos) o que corresponde uma
média de 5000 unidades de bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores de
registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro por ano, com o valor
unitario médio de R$3,97 (trés reais e noventa e sete centavos).

10.1.1.2. Para compor a pesquisa de pregos, a equipe de planejamento utilizou uma
variedade de fontes, incluindo ferramentas de consulta a bancos de pregos oficiais. Além
disso, foram consideradas propostas de empresas do ramo que possuem experiéncia
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comprovada na prestagao de servigos similares.
10.1.1.3. Essa abordagem abrangente permitiu uma analise abrangente dos custos

envolvidos na contratacdo dos fornecimento dos bloqueadores de registro/Fornecimento de
bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro para o
SAAE do Municipio de Acailandia - SAAE Servigo Auténomo de Agua e Esgoto. A estimativa
resultante inclui os custos totais previstos para a contratagdo, levando em conta os pregos
unitarios, bem como outros custos associados, como logistica de entrega, embalagens,
materiais descartaveis e outros. Essa metodologia garante uma avaliagdo precisa e
abrangente dos custos envolvidos, contribuindo para uma tomada de decisao informada e
eficaz.

11. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

11.1. Item parcelado, de acordo com a necessidade do orgao.

11.1.1. E tecnicamente viavel dividir a solug¢do? Sim, é tecnicamente viavel dividir a
solugdo para o Fornecimento de bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores de
registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro, ajustando-o conforme a
demanda solicitada e a quantidade necessaria. Essa abordagem flexivel permite uma
adaptagdo dindmica as necessidades especificas do o6rgdo, garantindo que apenas a
quantidade necessaria de bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores de
registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro seja fornecida em cada més.
Em resumo, a divisdo da solugdo conforme a demanda é uma estratégia eficaz para garantir
uma operagao eficiente e econémica.

11.1.2. E economicamente viavel dividir a solu¢do? Sim, é economicamente viavel dividir
a solugdo para o Fornecimento de bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores
de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro conforme a demanda,
adotando um modelo de pagamento conforme a quantidade solicitada, baseado na
apresentagdo de notas e documentos necessdrios. Essa abordagem permite uma gestdo
financeira mais eficiente, pois o 6rgdo sé pagara pelas a quantidade fonecido, evitando custos
desnecessarios.

11.1.2.1 Além disso, ao ajustar a quantidade de bloqueadores de registro/Fornecimento de
bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro de acordo
com a demanda real, podemos evitar desperdicios e garantir um uso mais eficiente dos
recursos disponiveis. Ao adotar esse modelo de pagamento, também incentivamos a
transparéncia e a responsabilidade por parte do fornecedor, que serd remunerado com base
na quantidade de produto fonecido. Em resumo, dividir a solugdo para o fornecimento de
bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude
para ser instalado nos hidrometro conforme a demanda solicitada, é uma estratégia
econdmica eficiente para ambas as partes envolvidas.

11.1.3. Ha perda de escala ao dividir a solug¢do? Nao, Ao dividir a solugdo para o
fornecimento de bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores de
registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro conforme a demanda, ndo ha
perda de escala, pois a estratégia permite que a produgdo seja ajustada de acordo com as
necessidades especificas de cada periodo. Em vez de produzir em grandes lotes que podem
gerar desperdicios e custos adicionais, o fornecedor pode adaptar sua producdo de forma
flexivel, produzindo apenas a quantidade necessaria para atender a demanda real. Isso
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significa que os recursos, como matreria prima, mao de obra e equipamentos, sdo utilizados
de maneira mais eficiente, sem excessos ou ociosidade. Além disso, ao adotar um modelo de
produc¢do sob demanda, o fornecedor pode melhorar a qualidade dos produtos. Em resumo,
ao dividir a solu¢do, ndo apenas ndo ha perda de escala, mas também ha uma otimizag¢do dos
recursos.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
12.1. Para a presente aquisi¢do/contratacdo ndo se faz necessaria a realizagdo de

contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta
demanda.

13. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM OS
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU ENTIDADE

13.1. Previsio de acordo com o PCA-2024.

14. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

14.1. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional
sustentavel:

14.1.1. Com a contratagio de empresas para o fornecimento de bloqueadores de
registro/Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado
nos hidrometro para atender as necessidades operacional do SAAE de Agailandia, a autarquia
almeja alcangar os seguintes resultados em termos de efetividade e desenvolvimento
nacional sustentdvel em economicidade de materiais e financeiros disponiveis:

14.1.1.1. Aumento da Produtividade e Eficiéncia: Com esses dispositivos, o tempo
necessario para realizar cortes de agua em casos de inadimpléncia sera drasticamente
reduzido, eliminando a necessidade de procedimentos complexos e demorados, como a
quebra de calgadas e a manipulagdo extensiva de materiais hidraulicos. permitindo que a
equipe técnica do SAAE possa executar um maior nimero de cortes em menos tempo. Isso
otimiza o uso dos recursos humanos, reduzindo a carga de trabalho manual e permitindo que
os funcionérios se concentrem em outras tarefas essenciais para a operagdo do servigo de
agua e esgoto.

14.1.1.2. Reducio de Fraudes e Perdas: A instalacdo de bloqueadores de registro/materiais
antifraude nos hidrémetros ajudara a diminuir significativamente as fraudes e perdas de
agua, garantindo que o fornecimento seja utilizado apenas pelos consumidores que estdo em
dia com suas contas.

14.1.1.3. Otimizac¢io do Tempo e Recursos: A instalagio rapida e eficaz dos bloqueadores
de registro/materiais antifraude nos hidrometros permite um melhor aproveitamento do
tempo dos profissionais de manutengdo, reduzindo o tempo gasto com intervengoes
repetitivas e demoradas para cortes e reinstalagdes devido a inadimpléncia.

14.1.1.4. Diminui¢do dos Custos Operacionais: A redugdo da necessidade de intervengdes
repetitivas e o controle mais efetivo sobre o consumo de 4gua diminuem os custos
operacionais relacionados a materiais de construgio civil e médo de obra especializada.
14.1.1.5. Impacto Socioecondmico Local: Esses dispositivos ndo apenas aumentardo a
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produtividade e eficiéncia da autarquia, mas também gerardo beneficios econémicos e sociais
para os moradores e a regido. Ao melhorar a eficiéncia operacional do SAAE, havera uma
reducdo nos custos operacionais, que poderd ser refletida em uma melhor gestdo dos
recursos financeiros da autarquia. Isso pode resultar em tarifas mais justas e acessiveis para a
populagdo, aliviando o peso das contas de 4gua sobre os or¢amentos familiares e,
consequentemente, melhorando a qualidade de vida dos cidadaos.

14.1.1.6. Fortalecimento da Sustentabilidade Financeira: A diminui¢dao da inadimpléncia
melhora a sustentabilidade financeira do SAAE, permitindo uma gestdo mais eficaz dos
recursos e a reinvestimento em melhorias dos servigos de abastecimento de agua.

14.1.1.7. Beneficios para a Comunidade: Com a eficiéncia aumentada e a redugdo dos
custos operacionais, a autarquia podera reinvestir os recursos economizados em outras areas
criticas, beneficiando a comunidade local.

14.1.1.8. Sustentabilidade Ambiental: Uso Racional da Agua: Os materiais antifraude
contribuem para um uso mais consciente e racional da agua, prevenindo desperdicios e
incentivando a economia desse recurso vital.

14.1.1.9. Redugao de Impactos Ambientais: Ao minimizar a necessidade de intervengdes
fisicas nas infraestruturas de fornecimento, como a quebra de calgadas, a autarquia reduz o
impacto ambiental associado a essas atividades.

14.1.1.10. Eficiencia Enegetica: O uso eficiente da dgua resulta em menor consumo de
energia elétrica no processo de obtengdo e distribuicdo da 4agua, promovendo a
sustentabilidade ambiental e a conservagao dos recursos naturais.

14.1.1.11. Contribuicdo para o Desenvolvimento Nacional Sustentavel: Ao implementar
os bloqueadores de registro/materiais antifraude, o SAAE de Agailandia espera ndao apenas
melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade financeira da autarquia, mas também contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da regido. Isso inclui a promogao de praticas de consumo
consciente, a redu¢do de desperdicios e a melhoria da infraestrutura de abastecimento de
agua.

Ao alcangar esses resultados, o SAAE de Acailandia reafirma seu compromisso com a
continuidade da prestacdo de servigos essenciais a populagdo, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regido. A contratagdo dos servigos de fornecimento dos
bloqueadores de registro/materiais antifraude é uma medida estratégica que beneficiara
tanto a autarquia quanto a comunidade que ela serve.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, TAIS COMO ADAPTACOES NO AMBIENTE DO ORGAO
OU DA ENTIDADE, NECESSIDADE DE OBTENCAO DE LICENCAS, OUTORGAS E
AUTORIZACOES, CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGCAO E GESTAO CONTRATUAL.

15.1. Nao se aplica.

16. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

16.1. Ao fornecer fornecimento de bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores
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de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro, ha pouco potencial para
gerar impactos ambientais negativos, podendo haver o aumento do volume de residuos
s6lidos. Para mitigar esses impactos e promover praticas sustentaveis, sdo propostas as
seguintes medidas:

16.1.1. Reciclagem de Materiais: A empresa contratada para o fornecimento de
bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude
para ser instalado nos hidrometro deve priorizar o uso de materiais reciclaveis ou
biodegradaveis.

16.1.2. Reducgio do Consumo de Energia: A empresa contratada deve adotar praticas que
visem reduzir o consumo de energia durante a fabrica¢do e transporte dos bloqueadores de
registro/Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado
nos hidrémetro. Isso inclui o uso de equipamentos eficientes, a otimizagdo das rotas de
entrega para minimizar o consumo de combustivel e o uso de fontes de energia renovavel
sempre que possivel.

16.1.3. Educacio Ambiental: E importante promover a conscientizagdo ambiental entre os
funcionarios do SAAE e os usudrios da Autarquia, destacando a importancia da reducao
sempre que possivel do consumo de agua, bem como o correto descarte do residuos sélido
gerado na ativiade.

16.1.4. Monitoramento e Avaliacdo: Deve-se realizar monitoramento constante dos
impactos ambientais gerados pela fornecimento de bloqueadores de registro/Fornecimento
de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrémetro e
implementar medidas corretivas sempre que necessario. Isso inclui a avalia¢do periédica da
eficacia das medidas mitigadoras adotadas e a busca por alternativas mais sustentaveis.

16.2. Ao adotar essas medidas mitigadoras, o SAAE de Acailandia podera minimizar os
impactos ambientais associados ao fornecimento bloqueadores de registro/Fornecimento de
bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro,
contribuindo asssim para a promogdo da sustentabilidade e a preservagdo do meio ambiente.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATAGAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.

17.1. Descri¢do da solu¢dao, acompanhada das justificativas técnica e econdémica da
escolha do tipo de solugao

17.1.1. A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa fornecimento de
bloqueadores de registro/Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude
para ser instalado nos hidrometro para atender as necessidades do Municipio de Agailandia -
SAAE (Servigo Auténomo de Agua e Esgoto).

17.2. Descrigao da Solugao:

17.2.1. A solugdo compreende o fornecimento de bloqueadores de registro/Fornecimento de
bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado nos hidrometro a proposta
consiste em um dispositivos, fabricados em plastico resistente, possuem duas partes tipo
macho/fémea que se encaixam perfeitamente. Com um mecanismo de travamento no final do
percurso, eles sdo parcialmente reaproveitaveis e excelentes para evitar a supressdao de dgua
bloqueando o registro. Seu design é universal, permitindo adapta¢do a diversos tipos de
registros e bitolas. Além disso, ha a opgdo de personalizagdo com logotipos do comprador e
numeragao..

17.3. Justificativas Técnicas e Econdomicas:
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17.3.1. Conformidade com Normas e Regulamentos: Os bloqueadores de
registro/Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado
nos hidrometro serdo preparadas em conformidade com as normas vigentes para o
desenvolvimento do produto, garantindo a qualidade e a seguranca da finalidade aqual se
destina este dispositivo.

17.3.2. Eficiéncia e Economia de Recursos: O fornecimento de bloqueadores de
registro/Fornecimento de bloqueadores de registro/materiais antifraude para ser instalado
nos hidrémetro proporciona praticidade, rapidez e economia de tempo para os funcionarios
do SAAE de Acaildndia ao realizar as onden de servico de corte, evitando que tenham que se
deslocar até as residéncias para realizar este serviso com materiais hidralico e ferramentas
para cavar, alem do material de construgdo civil para realizar os reparos nas causadas. Esse
material irar resulta em economia de recursos e maior eficiéncia operacional, garantindo que
os colaboradores do SAAE realizem maior numero de corte e menor tempo possivel,
garantindo que estes proficionais estejam livres para realizar outras com maior relavancia
para a sociedade como retida de vaszameto, ampliangdo e manuten¢do das rede na cidade,
manutencido das tubolagdes e bombas dos pogos artecianos.

17.4. Em resumo, a solugdo de fornecimento de bloqueadores de registro/materiais
antifraude para serem instalados nos hidrémetros atende de maneira eficaz as necessidades
do SAAE de Acailandia. Este fornecimento é especialmente crucial para os funcionarios que
realizam as atividades de corte e manutencdo, contribuindo significativamente para a
eficiéncia operacional da autarquia. A adogdo desses dispositivos ndo sé melhora a seguranca
e a precisdo dos servicos prestados, mas também promove uma gestdo mais sustentavel e
econdmica dos recursos hidricos da regido.

17.5. Declaragao de viabilidade

17.5.1. Com base nos elementos anteriores do presente documento de estudo preliminar,
DECLARO que a contratagao:

[ X ] é vidvel a presente contratagao.
[ ]ndo éviavel a presente contratacao pelos seguintes motivos:

18. Ha necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da Lei
n?® 12.527/2011? Caso negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do
TR/PB.

Nao sigiloso.

19. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

19.1. Equipe técnica da Assessoria do Nucleo de Planejamento e Coordenagao e Equipe de
Governanca

Municipio de Agailandia - SAAE Servigo Auténomo de Agua e Esgoto, 08 de margo de 2024.

U Ot C b

Pedro Paulo Carvalho Liberato
Assessor do Nucleo de Planejamento e Coordenagdo
Port. n® 005/2022-SAAE




Servigo Auténomo de Agua e Esgoto
Agailandia - MA

Rua 26, Quadra 02, Lote 07 Brasil Novo — Ac¢ailandia-MA

CNPJ: 10.790.639/0001-71
Equipe (d;,(overﬁau%
Francis€o Alves Prudéncio

Portaria n® 024 /2024-SAAE
Presidente
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Equipe de Governanga

Vinicius Viegas Nunes de Sousa Melo
Portaria n® 024/2024-SAAE
Membro da Equipe de Governanga
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Equipe de Governanga
Ricardo Ferreira da Silva
Portaria n? 024 /2024-SAAE

Membro da Equipe de Governanca




