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Carta do Representante Legal da Educacao Municipal

E com muita honra que entregamos a Rede Municipal de Ensino o
documento que vai nortear a politica educacional ao proximo quadriénio: O
Planejamento Estratégico Municipal da Educacao 2021- 2024. Fruto do Edital do
Programa Melhoria da Educacgéo 2021-2024, Acailandia participou da categoria
Municipal, voltada para municipios com até 550 mil habitantes, mais de 10 mil
matriculas urbanas no Ensino Fundamental e IDEB (indice de Desenvolvimento
da Educacéao Basica) abaixo da média nacional ou estadual.

Em meio a esse cenario assustador e conturbado da pandemia do Covid-
19, ndo apenas na saude, mas também no aprendizado dos nossos estudantes,
0s impactos no ensino sao enormes. Enquanto alguns problemas na area da
Educacdo sdo revelados, outros, podem ser oportunidades de crescimento e
evolucdo, basta que saibamos trabalhar de maneira coordenada, colaborativa e
inovadora e, esse é justamente o0 objetivo do Programa Melhoria da Educacéo,
realizado pelo Ital Social.

Participando das etapas de selecdo a Secretaria Municipal de Educacéo
de Acailandia teve a oportunidade de construir seu Plano Estratégico 2021-2024,
a partir de um diagnéstico preciso da nossa realidade e, por meio desses
indicadores, definir e implementar estratégias com foco em acdes que
assegurem a todos os educandos aprendizagem com qualidade social.

Assim, compreendemos que é necessario que a participacdo de toda
comunidade escolar no alcance das metas pactuadas nesse plano, de modo
assegurar a garantia e a melhoria dos processos educativos ofertados aos
nossos alunos.

Portanto, temos a convic¢do no uso deste documento como uma bussola
na tomada de decisdes mais assertivas no alcance que é ofertar equidade na
aprendizagem e no desenvolvimento integral de todos os estudantes da rede
publica municipal.

Karla Janys Lima Nascimento
Secretaria Municipal de Educacgéo
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Carta do(a) Coordenador(a) do Comité

O Programa Melhoria da Educac¢ao no intuito de fortalecer as Secretarias
Municipais de Educagéo, lanca o Edital do Programa Melhoria da Educacéao
2021-2024, visando convidar e selecionar municipios e iniciativas de
colaboracédo intermunicipal para participarem do processo formativo “Curso de
Implantacao de Tecnologia Educacionais”.

Diante dessa oportunidade, no periodo de 1 a 25 de fevereiro do ano em
curso, foi realizada a inscricdo do municipio no Melhoria, por acreditar que o
planejamento estratégico canaliza esfor¢cos para maximizar resultados, orientar
decisdes e apontar caminhos a serem trilhados. Assim, dos 70 municipios
participantes, somente 25 municipios foram selecionados para a Etapa 3.

Na Etapa 3, realizou-se o autodiagnostico disponibilizado pelo Melhoria.
De posse dos resultados educacionais da rede, estes foram analisados de modo
sistémico pelo Comité Gestor do Melhoria, constituido por técnicos de todos os
departamentos da secretaria de educacdo, que identificou os pontos fortes,
fracos, possiveis causas e raizes dos problemas. Esses dados, serviram de
subsidio para atualizacdo da misséo, visdo, valores e elaboracao dos objetivos
estratégicos.

Alinhados aos objetivos estratégicos, foram estabelecidos indicadores e
metas que permitirdo acompanhar o desenvolvimento dos processos
educacionais constituidos em prol do alcance gradual da melhoria educacional.
O Plano Estratégico € a nossa bussola, por ser um processo continuo de acdes
conjuntas, com énfase na garantia da qualidade nos servicos prestados, em
parcerias com as iniciativas publicas e privadas, sociedade e organiza¢des ndo
governamentais, visando o acompanhamento e monitoramento das agdes

realizadas no ambito de todas as escolas publicas municipais de Agailandia.

Eny Martins dos Santos

Coordenadora do Planejamento Estratégico
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Carta do Itau Social com apresentacéao do Edital

O Itau Social tem como missé@o desenvolver, implementar e compartilhar
tecnologias sociais para contribuir com a melhoria da educacao publica brasileira
e esta estruturada em dois pilares de atuacdo: formacédo de profissionais da
educacao e fortalecimento da sociedade civil.

Iniciado em 1999, o Programa Melhoria da Educacdo nasceu com o
propdsito de desenvolver acdes de formacédo e qualificacdo técnica de gestores
e gestoras municipais de educacdo e suas equipes para contribuir com o
planejamento, formulacdo, implementacdo e acompanhamento da politica
educacional. Em 2017, um dos resultados de seu trabalho foi a criacdo da Rede
de Colaboracédo Intermunicipal em Educacéo e, a partir de 2018, o Melhoria da
Educacao iniciou uma nova fase, buscando uma atuacdo mais sistémica a partir
do 6rgao central e tendo como foco o fortalecimento das Secretarias Municipais
de Educacdo em sua capacidade para garantir acesso, permanéncia e
aprendizado com equidade para todos e todas. Em 2021, o Edital do Programa
Melhoria da Educacao busca convidar e selecionar municipios e iniciativas de
colaboracéo intermunicipal (territérios) para participar dos processos formativos
e, a de implementacéo de tecnologias educacionais do Programa ao longo dos
4 anos com o propésito de contribuir com o fortalecimento das Secretarias
Municipais de Educacéo na garantia de acesso, permanéncia e aprendizado com
equidade.

Para apoiar as secretarias e fazer com que esses fatores estejam
presentes nos municipios, o Programa se inicia com um processo formativo de
Planejamento Estratégico, para que seja possivel identificar as areas em que
s&o necessarias mais intervencdes para a garantia da aprendizagem dos alunos.
O planejamento estratégico é um processo continuo que busca apoiar a
priorizacdo e realizagcdo de atividades de forma organizada, objetivando
resultados solidos e sustentaveis. Para essa realizacdo, normalmente um
conjunto de métodos e instrumentos sdo utilizados, a depender da necessidade
do que é necessario planejar. Assim, ha diferentes metodologias para a
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realizacdo de um planejamento estratégico. As etapas para realizacdo do
planejamento estratégico proposto pelo Programa sdo: elaboracdo de um
diagnostico e andlise situacional dos desafios locais a partir de indicadores;
priorizacao de objetivos; definicAo de metas e resultados; e, principalmente, a
construcdo de um plano de acéo, culminando nas questdes do passado e o
desejo de futuro.

Entendendo a importancia de buscar garantir resultados mais
consolidados e assertivos na gestdo da educacdo, o Programa Melhoria da
Educacédo elenca o planejamento estratégico como eixo estruturante para o
mapeamento de demandas, entendimento do municipio e do territério por meio
de indicadores e evidéncias que auxiliam a tomada de decisdo da Secretaria e
territério para uma gestao mais efetiva e de qualidade, visando o aprendizado de

todos e todas.
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Apresentacao do processo formativo

O Plano Estratégico de Educacdo de Acailandia-MA foi elaborado entre
abril e junho de 2021, como resultado da formacao mediada e acompanhamento
técnico promovidos no trajeto estabelecido pelo Edital do Programa Melhoria da
Educacao do Itad Social. O objetivo dessa formacéao foi apoiar o planejamento
dos Municipios selecionados no edital por meio da disponibilizacdo de tutoria e
consultoria especializadas. A proposta consistiu na elaboracdo de um Plano
Estratégico Municipal da Educacdo consistente, construido com base em
diagnoésticos e analises situacionais concretos, suportado e estimulados em
amplos espacos de dialogo, mobilizacdo, responsabilizacdo e pactuacdo, com
vistas a construcao de um plano de acao contendo metas possiveis de serem
alcancadas entre 2021 e 2024.

A formacao foi oferecida aos representantes das Secretarias Municipais
de Educacéo, bem como aos coordenadores dos planos estratégicos. Esses
atores foram pecas-chave nas etapas do trajeto da Tecnologia Educacional de
Planejamento Estratégico do Itat Social'. Foram disponibilizados conhecimentos
tedrico-praticos em materiais que permitiram o dominio de conceitos de
planejamento — objetivos estratégicos, estratégias, metas e acdes. Todo o trajeto
ocorreu por meio da Plataforma Polo, do Itat Social e caracterizou por mediacéo
virtual de carater autoformativo, contando com atividades sincronas e
assincronas. Estas atividades totalizaram 46 horas de carga horaria certificadas
ao final do trajeto. O objetivo foi proporcionar um processo reflexivo, dialogado e
consistente de construcdo do PE Municipal, de modo que suas ac¢les
consolidassem, ao final da experiéncia, um plano que reflita as expectativas,

prioridades e metas a serem alcancadas durante a gestéao (2021-2024).

! Etapas I, II, Il, IV, V e IV, respectivamente de constituicio do Comité Gestor do Plano
Estratégico, de Diagndstico e Andlise Situacional, Formulagdo estratégicas, estratégias e metas,
Plano de Ac¢éo, Pactuacdo e Monitoramento e Avaliacdo, previstas na Plataforma do Programa
Melhoria da Educacéo do Itau Social.
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O programa de formacéao mediada disponibilizado se pautou no seguinte

conteudo:

1. O processo de construcdo e desenvolvimento de um planejamento
estratégico;

2. Como realizar diagnosticos e analises da situacdo atual;

3. Como construir planos de acéo;

4. Pactuacao do Plano Estratégico;

5. Sistema de monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico.
O proposito foi auxiliar e orientar os participantes do processo, aplicando

0S passos para organizacdo e conducdo de oficinas para a elaboracdo e

monitoramento do Plano. Ao final das Etapas Formativas da Tecnologia

Educacional de Planejamento Estratégico, os comités gestores refletiram sobre

0S conceitos norteadores do Plano: valores, missdao e visdo das

secretarias/diretorias, construiram objetivos estratégicos e elaboraram

estratégias, metas e planos de acao a serem implantadas no ambito municipal.
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Introducao

A educacédo publica de Acailandia € composta pelas redes municipal,
estadual e federal. S&o 09 (nove) escolas estaduais de ensino médio, entre as
quais, O Centro Educa Mais Lourenco Antonio Galletti oferece Ensino Médio em
Tempo Integral. S&o 69 (sessenta e nove) escolas da rede municipal, entre elas,
02 (duas) oferece Educacéao em Tempo Integral, sendo: a Escola Municipal Tania
Leite Santos e a Creche Municipal Maria Sales. Em 2021, a rede atende 18.829
(dezoito mil e oitocentos e vinte e nove), estudantes, conforme o registros do
Diario Eletrénico - GEP, sendo: 3.659 (trés mil seiscentos e cinquenta e nove)
Educacdo Infantil, 7.560 (sete mil quinhentos e sessenta) do Ensino
Fundamental Anos Iniciais e 7129 (sete mil cento e vinte e nove) do Ensino
Fundamental Anos Finais e 488 (quatrocentos e oitenta e oito) da Educacao de
Jovens e Adultos, distribuidos 18151 (dezoito mil cento e cinquenta e um) alunos
matriculados, incluindo 346 alunos na Educacdo Especial, assim distribuidos:
3.479 (trés mil quatrocentos e setenta e nove) no Segmento de Educacéao de
Infantil; 7.286 (sete mil duzentos e oitenta e seis) no Ensino Fundamental — Anos
Iniciais; 6.806 (seis mil oitocentos e seis) no Ensino Fundamental - Anos Finais
e 234 (duzentos e trinta e quatro) alunos na EJA — Educacédo de Jovens e
Adultos, por 1.410 (mil quatrocentos e dez) professores, sendo: 1100 (mil e cem)
efetivos e 310 (trezentos e dez) contratados.

A rede privada conta com 17 escolas que atendem da Educacéo Infantil
ao Ensino Médio. O Ensino Técnico Profissionalizante é oferecido, em rede
privada, pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI e pelo Centro
Estudantil Rui Barbosa. Na rede publica, pelos Institutos de Educacao Ciéncia e
Tecnologia, na rede Federal — IFMA e na rede estadual, Instituto Estadual de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo - IEMA. O Ensino Superior é
oferecido pela a Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhéo -
UEMASUL, Instituto Federal do Maranhdo (IFMA) e faculdades particulares:
Faculdade Vale do A¢co - FAVALE, Universidade Estadual do Tocantins -

11
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UNITINS, Universidade de Santo Amaro -UNISA e Centro Universitario
Internacional — UNINTER, entre outras.

Em sua historia educacional, Agailandia inicia oficialmente suas atividades
do entdo 1° (primeiro) grau, ainda na década de 1960, com a Escola Municipal
Goncalves Dias, fundada em 31 de agosto de 1966, a primeira do municipio,
recebeu este nome em homenagem ao poeta e escritor maranhense, Goncgalves
Dias. Em 31 de julho de 1974, € fundada a Escola Municipal Almirante Barroso,
situada no PIQUIA. J& na década de 1980, séo criadas as Escolas Estaduais
Professor Antonio Carlos Beckman para atender os estudantes da Educacgao
Infantil a 82 série do 1° grau. Em 1989, é criado o Centro de Ensino de 2° Grau
Maria Isabel Afonso Pereira Cafeteira.

A partir de entdo foram criadas varias instituicbes de educacao, publicas
e privadas, de Ensino Fundamental e Médio, bem como, de Educacéo Técnica
e Profissionalizante, como € o caso do Centro Estudantil Rui Barbosa, em 1986
e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI, em 1992. Em 2002, foi
criado o Centro de Estudos Superiores de Acgailandia - CESA/UEMA, por meio
da Lei Estadual n°® 7.767, de 23 de julho de 2002, posteriormente transformada
em Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhédo - UEMASUL, por
meio da Lei n°® 10.525, de 3 de novembro de 2016 e seu credenciamento pela
Resolugdo 211/2017 — CEE o CESA passa a ser o Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais, Tecnoldgicas e Letras-/CCHSTL. Em 2010, o Instituto Federal do
Maranh&o (IFMA) inicia suas atividades com o ensino superior, ofertando o
Curso de Quimica Licenciatura. Nos anos seguintes, foram criadas varias
instituicbes particulares, a saber: FAVALE, UNITINS, UNISA, UNINTER e por
altimo, no ano de 2021, foi iniciada as atividades do Curso de Medicina pela
Faculdade de Medicina de Agailandia -FAMEAC.

Visando valorizar os profissionais do Magistério, em 1993, é criado o
Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério - PCR. Com a funcéo de
acompanhar e fiscalizar os recursos publicos, foram criados em 1995, o

Conselho de Alimentagao Escolar — CAE, e em 2007, o Conselho de

12
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Acompanhamento e Controle Social CACS/ FUNDEB e, no ano de 2011, o
Conselho Municipal de Educacéo - CME.

Olhando para os resultados da rede publica municipal, nas avaliacdes
externas, em 2019, fica evidente que 68% dos alunos do 5° ano do ensino
fundamental anos iniciais apresentam dificuldades em consolidar as habilidades
cognitivas em Matematica, esperadas para série/ ano de ensino. Em Lingua
Portuguesa, os resultados sédo um pouco melhores, 54% né&o aprenderam o que
seria esperado ao final do 5° ano.

Quanto aos indicadores do ensino fundamental anos finais 2019, a
situacdo é bem mais preocupante, eles mostram que: 90% dos alunos da rede
publica municipal concluem o ensino fundamental sem conhecimento adequado
em Matematica. Em Lingua Portuguesa, 75% nao alcancaram o que seria
esperado ao final da etapa.

TABELA 1 - DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR NIVEL DE PROFICIENCIA

-

Portugués Matematica Portugués Matematica Portugués Matematica

5° Ano 40% 23% 40% 24% 46% 32%
9° Ano 21% 7% 26% 7% 25% 10%
Fonte: QEdu

E sabido, que as aprendizagens em Lingua Portuguesa e Matematica,
especialmente no 9° ano do ensino fundamental, anos finais, merecem uma
atencao especial no campo da politica educacional, pois 0 municipio se encontra
num quadro de estagnacédo e num patamar muito baixo no que tange a garantia
das aprendizagens.

No ano de 2019, os estudantes do 5° ano do ensino fundamental em
Lingua Portuguesa, encontram-se no nivel 3, apresentam dificuldades em
identificar informacdes em sinopses, receitas culinarias, assuntos principais e
personagens em contos e letras de musicas e nao inferem efeitos de humor em
tirinhas e histéria em quadrinhos. Em Matematica, houve um crescimento

significativo, saindo do nivel 3 ao nivel 4, reconhecem retangulos em meios a

13
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outros quadrilateros, convertem horas em minutos, interpreta horas em
ponteiros, determinam adicdo com reserva de até 3 numeros naturais e até
quatro ordens e localizam um dado em tabela de dupla entrada.

No ano de 2019, os estudantes do 9° ano do ensino fundamental, em
Lingua Portuguesa, encontram-se no nivel 2, apresentando dificuldades na
compreensao global de textos, em estabelecer relacdes entre textos e partes de
textos mais longos e com vocabularios complexos, ndo conseguem obter
informagdes em diversos contextos e nem realizar leitura com compreensao de
textos da literatura classica.

Em Matematica na escala de proficiéncia de 2019, os estudantes do 9°
ano do ensino fundamental encontram-se no nivel 2, dados preocupantes, uma
vez, que revela que os estudantes ndo adquiriram as habilidades mateméticas

para a série/ano de ensino.

TABELA 2 — ESCALA DE PROFICIENCIA EM LINGUA PORTUGUESA E
MATEMATICA

Lingua . Lingua » Lingua .
Matematica Matematica Matematica
Portuguesa Portuguesa Portuguesa

5°Ano 190,94 198,13 191,12 195,82 196,25 206,77
9° Ano 240,69 239,52 245,24 235,80 239,89 237,43
Fonte: QEdu

E imprescindivel que possamos trilhar caminhos mais sustentaveis de
melhoria dos resultados no campo das aprendizagens escolares em Matematica
e Lingua Portuguesa e na reducao das suas desigualdades.

O Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb), do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
vinculado ao Ministério da Educacgéo (MEC), tem o intuito de avaliar a qualidade
de ensino no Brasil com base nas notas dos estudantes na prova do Sistema de
Avaliacdo da Educacédo Basica (Saeb) e nos indices de fluxo, compilados pelo

Censo Escolar. Calculado a cada dois anos, os resultados do ldeb sao divididos

14
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de acordo com trés etapas da educacdo basica: anos iniciais do ensino
fundamental (1° ao 5 © ano), anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano) e
ensino médio.

TABELA 3 - IDEB OBSERVADO E METAS PROJETADAS NO ENSINO
FUNDAMENTAL ANOS INICIAIS

4% =érie | 5° ano

I T S s o

Municipio ¢+ | 2005+ 2007¢ 2009¢ 2011+ 2013+ 2015¢ 2017+ 2019+ 2007+ 2009+ 2011+ 2013+ 2015+ 2017+ 2019¢ 20214
A{;AILE\NDIA 35 3T 41 4.4 435 48 50 53 35 39 43 46 48 52 54 a7

Fonte: INEP/MEC 2021

GRAFICO 1 - EVOLUCAO DO IDEB NO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS
INICIAIS

=8 Municipio == neta do municipio Estado

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte: Qedu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2019).

Conforme o Gréfico 01, Agailandia no ensino fundamental anos iniciais,
apresenta crescimento constante nos anos 2007, 2009 e 2011, tem redugao em
2013, e volta a evoluir nos trés ultimos anos, 2015, 2017 e 2019. Porém, nao
vem alcangando a projecao da meta estipulada, obteve em 2019, 5,3, ficando

0,1 ponto abaixo da meta.
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TABELA 4 - IDEB OBSERVADO E METAS PROJETADAS NO ENSINO
FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

§ 2érie [ 9° ano

I ™ e o

Municipio + | 2005+ 2007+ (2009¢ 20114 2013+ 2015+ 2017+ 2019+ 2007+ 2009+ 2011+ 2013+ 2015+ 2017+ 2019% 2021:
ACAILANDIA |29 E5 38 338 16 39 41 40 30 3.1 34 38 42 44 47 50

Fonte: INEP/MEC 2021.

GRAFICO 2 - EVOLUCAO DO IDEB NO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS
FINAIS

=8 Municipio =8 Meta do municipio
5,5
5
4,5
4
3,5
3
2,5 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 20149 2021

Fonte: Qedu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2019).

Quanto aos anos finais do ensino fundamental, a trajetoria é mais
complicada. Até 2009, o Ideb de Acailandia apresentava crescimento nos anos
de 2007, 2009 e 2011. Contudo, em 2013, o quadro mudou, chegando em 2019
a alcancar 4,0, ou seja, 0,7 pontos abaixo da meta.

Conforme andlise das tabelas acima, € imprescindivel o fortalecimento do
sistema SME — Escola — Classe — Aluno e Familia, da rede publica municipal de
ensino, em acdes para que as metas do IDEB, estabelecidas pelo Ministério da
Educacédo para o municipio de Acailandia, ndo sejam apenas alcancadas, mas

superadas. Os fatos e dados expostos, demonstram como grandes desafios a
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serem vencidos, para as proximas décadas, o analfabetismo e o analfabetismo

funcional, distorcéo idade/ano, evasao e repeténcia dentre outros.

TABELA 5 — TAXA DE RENDIMENTO

Repr. Aban. | Aprov. Repr. Aban. Aprov. Repr. Aban. Aprov.
Anos 48% 0,6% 94,7% 47% 0,6% 94,7% 4,3% 05% 952%
Iniciais
Anos 10,4% 3,3% 86,3% 11,8% 35% 84,7% 10,7 3,0% 86,3%
Finais

Fonte: Qedu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2019).

O Ensino Fundamental, anos finais, apresenta um cenario desafiador, ha
um quadro de quase estagnacao. A taxa de reprovacao e abandono dos alunos,
no ano de 2019 se mantém praticamente inalterado desde 2017 quando foi de
13,7%. No que se refere a taxa de aprovacao, essa tem se mantido estavel ao
longo dos anos, mas, ainda existe uma série de desafios a serem superados
para que a rede municipal de ensino possa cumprir 0 seu papel de promover a
aprendizagem e reduzir as desigualdades, garantindo principalmente, que as
oportunidades educacionais das criangcas e dos jovens mais vulneraveis nao

sejam determinadas por seu local de moradia ou situacéo socioeconémica.

TABELA 6 — PERCENTUAL DOCENTES QUE ATUAM NO ENSINO
FUNDAMENTAL COM A FORMACAO ADEQUADA

FORMACAO DOS DOCENTES

2015 2017 2019
Ensino Fundamental Anos Iniciais 61,1% 56,9% 62,5%
Ensino Fundamental Anos Finais 40,7% 53% 58,3%

Fonte: Qedu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2019).

Analisando os dados da Tabela 6, constatam-se que em 2019, dos
professores da rede publica municipal que atuam no Ensino Fundamental anos
inicias e finais, respectivamente, somente 62,5% e 58,3%, tém formac&o adequada
nas disciplinas que lecionam. Assim, temos um longo caminho a percorrer para o
pleno atendimento da exigéncia minima legal que é a de licenciatura plena, uma
vez, que o professor tem impacto na qualidade da educagéo, alunos aprendem
mais com professores no topo da distribuicdo de qualidade, e ensinar uma
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disciplina na qual o professor ndo € formado é prejudicial ao aprendizado do
aluno e a motivacdo do professor para o exercicio de seu oficio.

Sabe-se que muito ja tem sido feito, entretanto, € preciso que os atores
da educacéo municipal, tornem-se monitores desses resultados. Nesse sentido,
é fundamental implementar praticas exitosas: diagnostico, definicdo de metas e
de indicadores, criacdo de estratégias, capacitacdo sistematica dos envolvidos,
monitoramento permanente e avaliagdes sistémica e integracdo estratégica de
todas as acdes para que se tornem, de fato, politicas publicas para o municipio,
garantindo dessa forma, o sucesso nas aprendizagens dos estudantes.

1. Caracterizacdo do Municipio

Acailandia nasceu no dia 19 de julho de 1958, momento em que 0s indios
Cutia e Cocranum, que pertenciam a aldeia dos Gavifes, instalada no municipio
de Maraba-PA, descobriram um manancial de agua limpa e doce. A alegria da
descoberta logo se espalhou e, os indios acompanharam os trabalhadores da
linha de frente, da construcéo da futura BR 010, também conhecida como Belém-
Brasilia ao riacho. Ali os trabalhadores ergueram seus barracos de pau-a-pique
cobertos com palhas de acaizeiros, matéria prima que existia em abundancia
nas adjacéncias do riacho, que posteriormente recebeu o nome de “Riacho 20
Acailandia”, como forma de valorizar e homenagear os fartos e imponentes
acaizeiros, presentes na regiao.

Acailandia, apesar de ter nascido em 1958, so foi emancipada em 06 de
junho de 1981, através da Lei 4.295/81, sancionada pelo governador Jodo
Castelo Ribeiro Gongalves. A predominancia das palmeiras de acai fez com que
0 povoado, inicialmente, e posteriormente a cidade tivessem o nome de
Acailandia.

O municipio esta localizado no Estado do Maranh&o, nas coordenadas 4°
57" 14™ e 5°20 de Latitude Sul e 47° 30" 7" de Longitude Oeste, com a area
municipal estimada em cinco milhGes oitocentos e seis mil, quatrocentos e

quarenta quildmetros quadrados (5.806,440 Km?2), considerado o oitavo
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municipio mais populoso do Estado. Sua populacdo estimada é de 113.121
habitantes, segundo dados do IBGE (2010).

Acailandia, com apenas 40 anos de emancipacao politica, se configura
hoje como um dos municipios maranhenses que mais se desenvolve, vivendo
um ciclo econbémico sodlido, tem como base na producdo de ferro gusa por
industrias siderdrgicas instaladas no distrito industrial do PIQUIA. E um grande
polo produtor de ferro-gusa com capacidade de 1,0 milh&o de toneladas por ano.

A Aciaria AVB atua no Estado do Maranh&o desde 1990 e hoje gera mais
de 2.300 empregos diretos, seus principais produtos sdo: fio maquina, vergalhao,
tarugo, ferro-gusa, gases do ar, energia. Possui ainda uma distribuidora da BR
Petrobras e o 2° Maior entreposto da Vale no Maranhdo. Por esse motivo, o
municipio tornou-se o terceiro maior arrecadador de ICMS entre os 217
municipios maranhenses. Com destaque, nas atividades econémicas, para o
comeércio, 0s servicos e a industria.

Em relacdo a geracdo de riqueza, Produto Interno Bruto (PIB) per capita,
Acailandia ocupa a 4° posicado no ranking dos municipios maranhenses. Sua
distribuicdo setorial corresponde a 8,7% na agropecuéaria, 35,2% na indulstria e
56,0% em servigcos (IMESC, 2016).

TABELA 7 - PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NO PIB

MUNICIPIOS Ranking  PIB (mil | % do VA VA VA Impostos

do PIB R$) PIB  Agropecuaria Industria  Servicos (mil R$)
(mil R$) (milR$)  (mil R$)
Acailandia 40 2.001.694 | 2,35 159.871 489.050 | 1.146.498 | 206.275

Legenda: PIB a preco corrente, valores agregados e impostos a precos correntes. Ano 2016.
Fonte: adaptado do IMESC (2019).

Quanto a renda mensal da populacdo de Acailandia, apresenta uma
média de 2,35 salarios minimos, que corresponde a R$ 2.455,75.

O total de recursos educacionais que 0 municipio recebeu via
transferéncia direta do Governo Federal em 2019, foi de R$ 126.835.272,24
compostos basicamente por duas fontes: o FUNDEB, R$ 83.070.318,83 e 0
Fundo de Participacdo Municipal — FPM, R$ 43.764.953,41.
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Outro quesito é a vulnerabilidade social, sendo possivel observar que em
alguns pontos houve melhorias, a reducéo de criancas de 6 a 14 anos fora da
escola, da mortalidade infantil, de criancas em situa¢gfes de extrema pobreza,

entre outros.

TABELA 8 - VULNERABILIDADE SOCIAL DO MUNICIPIO DE ACAILANDIA DE
1991 A 2010

Criancas e Jovens 1991 2000 2010 |
Mortalidade infantil 82,36 38,58 23,20
% de criancas de 0 a 5 anos fora da escola - 77,70 64,00
% de criancas de 6 a 14 fora da escola 41,07 7,81 2,28
% de pessoas de 15 a 24 anos que nao - 22,28 17,66

estudam, ndo trabalham e sdo vulneraveis, na
populacdo dessa faixa

% de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram 2,67 3,81 4,01
filhos

Taxa de atividade - 10 a 14 anos - 7,35 6,01
Familia

% de mées chefes de familia sem fundamental e 15,48 19,19 22,21
com filho menor, no total de mées chefes de familia

% de vulneraveis e dependentes de idosos 2,07 2,77 2,49

% de criancas extremamente pobres 30,05 25,52 14,77
Trabalho e Renda

% de vulneraveis a pobreza 78,87 76,30 53,86

% de pessoas de 18 anos ou mais sem - 67,68 44,62

fundamental completo e em ocupacéo informal
Condicdo de Moradia

% da populacdo em domicilios com banheiro e 25,23 34,70 75,02
agua encanada

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

2. Diagnostico e Analise Situacional
O diagnostico e analise situacional € um momento para embasar o plano
estratégico com informagdes e dados que refletem a situacdo atual encontrada
pela equipe. Ele é construido com base em evidéncias e sintetiza os resultados
positivos ou negativos de todo o investimento e esfor¢o realizado (ou néo) ao
longo de varios governos, dando relevancia aqueles espagos com maior
necessidade de intervencgédo, possibilitando compreender as causas e raizes dos

problemas para o desenho de futuras agoes.
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Assim, essa etapa é o conjunto sistematizado e priorizado de assuntos
gue potencialmente vao requerer a acao prioritaria da Secretaria, servindo de
insumos para o plano estratégico, pois, tem como foco as trés principais
dimensdes da gestédo da Secretaria: gestao do atendimento, da governanga e da
governabilidade.

De posse do resultado do diagndstico, € hora de refletir de modo sistémico
os resultados educacionais da rede e como ¢ feita a gestdo nos mais variados
sentidos situacionais. Faz-se necessério identificar e compreender claramente
os problemas e desafios a serem enfrentados e 0s pontos positivos, que
permitem avancos ainda maiores. A partir da identificacdo dos resultados, € o
momento de escolha das prioridades e estratégias para alterar a realidade.

Por fim, o diagnostico também possibilita perceber a precariedade das
informacdes disponiveis e, a0 mesmo tempo, leva as pessoas a vislumbrarem a
oportunidade de sair do “achismo” para comecar a trabalhar com dados e fatos
da rede que deixam de serem vistos como imutaveis.

Ja a andlise situacional, permite olhar de forma aprofundada para a
realidade descrita no diagnéstico, gerando recomendacdes para a elaboracdo
do plano estratégico. E uma estratégia importante para preparar a tomada de
deciséo, porque nem todos os problemas poderdo ou deveréo ser enfrentados.
O objetivo é produzir recomendacbes baseadas na deteccdo e analise de
problemas reais que impactam de forma negativa os resultados educacionais da
rede de ensino.

O instrumento do diagndstico tem por objetivo permitir uma visdo dos
resultados educacionais da rede de ensino, que séo evidéncias do modelo de
gestdo adotado para a garantia do direito a educacéo. Ele esta estruturado a
partir de premissas fundamentais para a concretiza¢do do direito a educacao, ou
seja: acesso, frequéncia, trajetoria, aprendizado e equidade.

As perguntas utilizadas no instrumento oferecem quatro possibilidades de
respostas, que indicam quatro diferentes niveis e recomendacdes e um grafico

sintese das respostas, em forma de triangulo, que nas pontas estardo os trés
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aspectos tratados nos blocos de perguntas: escolarizacdo, aprendizado e
equidade. Os resultados para cada um deles séo plotados de forma a produzir
um segundo triangulo, no interior do triangulo maior, em geral com formato
diferente do primeiro. Quanto mais longe do 4 estiverem as pontas deste

triangulo interno, maior € a gravidade do problema.

QUADRO 1 - QUADRO SINTETICO DOS RESULTADOS EDUCACIONAIS DE
ACAILANDIA

QUADRO SINTETICO DOS RESULTADOS EDUCACIONAIS

ESCOLARIZACAO ESCOLARIZAGAO ! | 3,2
4 APRENDIZADO % | 2.8
- EQUIDADE % [ 2.0

ATENCAO (+)

20 Fragil b 4 ATENCAO

30 Basico E MELHORAR
Superior 4 MANTER

EQUIDADE* » APRENDIZADO

A analise do gréfico do quadro de sintese da rede publica municipal,
retrata as trés dimensodes: escolarizagéo (3,2), aprendizagem (2,8) e equidade
(2,0), mostra que os menores lados do tridngulo se referem a equidade e o
aprendizado, ou seja, sdo as dimensOes mais criticas. Apesar de se ter
registrado um nivel de escolarizacéo basico, apresenta a aprendizagem médio-
baixa.

Os dados revelam que os niveis de aprendizado e equidade estédo no nivel
critico, € preciso repensar as politicas de ofertas de vagas, melhorando a
publicizagdo das regras de distribuicdo de vagas, a fim de atender as criangas
mais vulneraveis que ndo estdo sendo atendidas. O outro nivel critico € o

aprendizado, que ao analisar as metas do IDEB para os 5° e 9° ano, verifica-se
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gue o municipio ndo vem alcancando a meta projetada. Ademais, 0s niveis de

proficiéncia em Matematica e Lingua Portuguesa ndo sdo adequados.

Deve se ainda considerar as taxas de rendimentos dos estudantes da
rede, que tem apresentado altos indices de reprovacdo e abandono. Nao basta
garantir somente o0 acesso, € preciso assegurar a permanéncia, com
acompanhamento e monitoramento sistematizado da frequéncia e
aprendizagem, principalmente nesses anos atipicos de pandemia. No que tange
a aprendizagem, requer um olhar mais atento e cuidadoso aos indicadores
educacionais e nos aspectos de vulnerabilidade socioeconémico, étnico-racial,
necessidade educacionais especiais, entre outros marcadores, que podem ser
impactadores dos baixos resultados da aprendizagem e assim, evitar o
crescimento distor¢des idade-série, considerando que ndo temos um programa

de correcgéo.

QUADRO 2 - QUADRO SINTETICO DA QUALIDADE DA GESTAO DE
ACAILANDIA

QUADRO SINTETICO DA QUALIDADE DA GESTAO

Gestdo do Atendimento Gestdo do Atendimento
' Gestao da Governanga [

Gestdo da Governabilidade +

Critico b 4 ATENCAD (+)
Fragil 4 ATENCAD
Basico i MELHO RAR

superior W MANTER

Gestdo da Govemabilidade Gestdo da Govemanga

A analise do gréafico do quadro de sintese das trés dimensdes, gestédo do
atendimento (3,6), Gestdo de governanca (3,3) e Gestdo da governabilidade

(6,0), mostra que os menores lados do triangulo se referem a gestdo do
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atendimento e da governanca que sao as dimensdes médio-baixo. Apesar de se
ter registrado um nivel gestdo de governabilidade superior, observa-se um
desequilibrio, entre as mesmas, evidenciando maior preocupagdo com as
gestOes da governanca e do atendimento.

Apesar da Secretaria de Educacao, ja ter dado os primeiros passos no
atendimento integral de creche de 2 a 3 anos, precisa ampliar a oferta de vagas
em creches e escolas de tempo integral. Os critérios de distribuicdo séo
formalizados, no entanto, precisam ser publicizados, visando atender o maior
ndamero de criangcas em condi¢cdes de vulnerabilidade socioeconémicas e com
necessidades educativas especiais.

Para tanto, se faz necessario, viabilizar meios para identificar as criancas
que ainda nao estédo sendo atendidas, como também garantir a permanéncia dos
estudantes, especialmente os que demonstram fragilidades no processo
cognitivo. Sendo assim, precisamos ampliar as orientacdes no que diz respeito
ao monitoramento da frequéncia com o intuito de identificar e atuar nos casos de
alunos infrequentes.

Por fim, para ofertar uma educacdo de qualidade, é fundamental
intensificar o monitoramento das aprendizagens dos estudantes, segundo o
grupo de nivel socioeconémico. Esse processo, permite que seja identificado a
necessidade de novas acoes para a reducao das desigualdades de aprendizado
em relacdo ao nivel socioeconémico.

Os dados apontam que € preciso melhorar a Gestdo de governanca,
fazendo-se necessario aprimorar o processo de monitoramento e avaliagdo das
metas do Plano Municipal de Educacéo, verificando as a¢cdes em andamento,
como também, as que ainda ndo foram realizadas. As acdes e metas que regem
a educacdo publica municipal, sdo baseadas em diagnésticos e
acompanhamentos das aprendizagens dos estudantes em instrumentos
organizados e tabulados pela equipe pedagdgica da secretaria.

Quanto aos instrumentos orcamentarios, PPA, LDO e LOA, utilizados pelo

governo para organizar e administrar o or¢camento publico, ha efetiva
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participacdo da secretaria de educacao nas definicbes dos objetivos e metas
planejadas pela administracdo de modo a garantir uma educacao publica de
qualidade para todos.

Apesar de possuir acesso as informacdes dos recursos financeiros
vinculados a educacado, ainda ndo temos plena autonomia para geri-los.
Precisamos avancar no processo do gerenciamento financeiro, de modo a
realizar o controle do valor aluno por etapa, segmento e modalidade
objetivando a otimizacdo dos gastos, uma vez, que tem tido dificuldade em
manter o controle do comprometimento de sua receita total com o percentual
gasto com a folha de pagamento, bem como, avancar nos processos de
acompanhamento e monitoramento dos contratos, folha de pagamento e
licitagbes, a fim de garantir a qualidade e lisura dos trabalhos realizados na
rede publica municipal.

E preciso ainda, atualizar o Plano de Carreira e Salario dos Profissionais
da Educacéo - PCR, para evitar entendimento dubio e confusdo administrativa
no sentido de se tornar financeiramente sustentado. No entanto, € necessario
avangar e aprimorar os canais de comunicagdo com a comunidade para
denuncias, solicitacfes, sugestdes, reclamacdes e elogios, de modo a
favorecer uma gestdo democratica e mais assertiva, considerando o olhar
sobre os resultados educacionais de todos os envolvidos.

3. Apresentacéao das Declara¢cdes Estratégicas

Com o intuito de ofertar uma educacdo publica centrada no
desenvolvimento integral de todos os educandos, a Secretaria Municipal de
Educacéo de Acailandia/MA (SME) apresenta o plano estratégico para o periodo
de gestdo 2021-2024, que consolida a missao, a visao, os valores, 0s objetivos
estratégicos, as estratégias e as acdes que norteardo o trabalho da rede publica
municipal de educacgéo, com acdes alinhadas entre a equipe da secretaria e

comunidade escolar.
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Viséo de Futuro

A visdo de futuro descreve aquilo que a Secretaria quer alcancar com
relacdo a educacédo em seu municipio. E como uma bussola, que de longo ou
médio prazo, orienta e indica aonde a organizagdo pretende chegar em um
determinado tempo. Portanto, o desejo da Secretaria Municipal de Educacéo é:
“Ser referéncia em Educacéo, proporcionando o desenvolvimento humano
e social, de forma colaborativa, transparente e democratica.”

Missé&o

A missdo é o proposito maior de uma instituicdo. E aquilo que o 6rgéo
pretende entregar a sociedade, pois, define a raz&o de ser da Secretaria e 0 seu
foco de atuacdo. Assim, a Secretaria tem a seguinte missao:

“Garantir uma Educacédo centrada no desenvolvimento integral de
todos os alunos, mediante a valorizagcdo dos profissionais da educacao,
fortalecimento de parcerias com os pais e sociedade e o comprometimento
com a qualidade do ensino, inovacao tecnoldgica e monitoramento das

aprendizagens. ”

Valores

Os valores expressam quem somos e em que acreditamos. Sao crencas
e atitudes que definem uma ética para a atuacdo tanto das pessoas quanto da
organizacédo como um todo. S&o a fonte de orientag&o e inspiragcéo para a equipe
e, apontam os padrdes de comportamento almejados.

Assim, a secretaria de educacdo pautara suas acdes nos seguintes
valores:
1. Educacéo voltada para o desenvolvimento da formag¢ao humana integral
e inclusiva;
Transparéncia e ética nas relacdes internas e externas;
Comprometimento com a exceléncia dos servigos;
Valorizagdo dos professores e funcionarios da educagéo;

Criatividade, inovacao e abertura ao novo;

o gk w DN

Gestédo guiada por fatos e dados;

26



23 SME

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

©) ACALANDA

el GOVERNO MUNICIPAL-

ESTADO DO MARANHAO
MUNICIPIO DE AGAILANDIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
7. Flexibilidade e agilidade no atendimento as necessidades e expectativas
dos alunos e pais;

8. Atendimento humanizado.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos estruturam o plano estratégico e dialogam
diretamente com os problemas, as situacdes e os desafios que a Secretaria
pretende superar e/ou alterar, buscando cumprir sua missao e atingir a visao de
futuro pretendida. Sdo os alvos a serem perseguidos no periodo da gestédo e
devem refletir as prioridades estratégicas, aquelas que indicam onde a
Secretaria vai canalizar seus esfor¢cos para cumprir seu propoésito.

A sequir, apresentamos 0s quatro objetivos estratégicos, definidos para
essa gestao:

OE1 - Ampliar significativamente o atendimento em escolas e creches,
com qualidade e equidade em todas as etapas e modalidades de ensino,
prioritariamente na Educagéo Integral, de modo a promover um ambiente escolar

com infraestrutura fisica e tecnologica favoravel ao ensino e as aprendizagens.

OE2 - Assegurar as condicbes necessarias para a permanéncia e o
aprendizado nas escolas e creches, por meio da melhoria do fluxo escolar,
indicadores da aprendizagem, monitoramento e acompanhamento escolar, com
a promocao de a¢des interventivas de recuperacao das aprendizagens, de modo
a promover alfabetizacdo na idade certa e igualdade de oportunidades com
vistas a construgdo da cidadania aos estudantes dos grupos de niveis

socioecondmico e areas mais vulneraveis.

OE3 - Melhorar o desenvolvimento do sistema publico municipal de
ensino, por meio da atualizacao dos PPs das escolas a luz da BNCC, Documento
Curricular do Territorio Maranhense — DCTMA e Curriculo Municipal, com vista
a garantia dos direitos as aprendizagens dos estudantes da rede publica

municipal.
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OE4 - Garantir a avaliagdo e o monitoramento do Plano Municipal de
Educacao, com vistas a assegurar coeréncia entre as leis PPA, LDO, LOA, Plano
de Carreira e Salérios dos Profissionais e os recursos financeiros da educacéo,
de modo a assegurar a otimizacao de gastos, agilidade, qualidade da gestado dos
processos da secretaria de educacao e assisténcia financeira e administrativa as

escolas e creches com maior grau de dificuldades e vulnerabilidade.

Estratégias e Metas

Anteriormente, vimos que 0s objetivos estratégicos foram os pontos que
nortearam o planejamento estratégico e, a partir deles, surgiram outros aspectos
gue precisavam ser trabalhados no processo de planejamento: as estratégias,
as metas e as acoes.

Assim, podemos definir as estratégias como um caminho ou trajetéria de
acdes gue julgamos ser a mais poderosa para o alcance do objetivo estratégico.
Ao avaliar e selecionar as estratégias, estamos fazendo escolhas, optando por
um caminho. E, portanto, uma decisdo do grupo ou do ator social que esta
elaborando o plano: diante de um mesmo objetivo estratégico, os grupos podem
eleger diferentes caminhos.

As metas sao o coracao do plano estratégico, sdo elas que orientardo os
planos de ac¢éo, visando contribuir para o alcance do objetivo estratégico.

As metas definem aquilo que queremos alcancar em um periodo
determinado de tempo. Portanto, a meta é sempre “o ponto de chegada”, sempre
leva a um resultado que queremos ver realizado.

Derivam das estratégias e estao relacionadas diretamente a uma situacao
indesejada, identificada no diagnostico.

J& as acdes descrevem o0 que precisa ser feito ao longo do tempo para
atingir a meta proposta. Devem ser formuladas de forma clara, precisa e
completa. Para alcancar uma meta, as acdes acontecem em sequéncia, em que
uma acao depende da outra. Assim, se define a trajetoria de a¢bes dentro do

tempo determinado pela meta.
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4. Plano de Acéao

Um longo caminho foi trilhado até aqui. Os valores, visdo de futuro e a
missdo da Secretaria Municipal de Educacéo, foram atualizadas e pactuadas
pelo Comité Gestor do Melhoria. Os objetivos estratégicos, as estratégias e as
metas que regerdo a gestdo publica, foram definidos, e o proximo passo foi a
elaboracdo do plano de acdo. Nessa fase as ideias se concretizam em acdes,
em busca de solucdes para os desafios e problemas evidenciados no
diagnostico.

Os planos de acédo séo sistematizados em planilhas que definem a
sequéncia de acfes necessarias para alcancar de cada meta. Nelas também séo
documentados os compromissos assumidos pelos membros da equipe, que € o
principal instrumento para monitorar o andamento das agoes.

Assim, o Plano de Acdo da Secretaria Municipal de Educagéao para o
periodo de 2021 — 2024, foi elaborado com base no contexto educacional, com
vistas em atender as necessidades existentes por meio de acfes conjuntas,
dando énfase a seu objetivo e aplicabilidade, com foco no estabelecimento de
critérios que envolve o compromisso e a responsabilidade de cada um na
execucao das tarefas, com garantia de qualidade nos servicos prestados, na
oferta do ensino infantil, ensino fundamental regular e integral, erradicando o
analfabetismo, minimizando a distorcdo idade-série e realizando a incluséo

social.

Matriz do plano de acéo

Ampliar significativamente o
atendimento em escolas e
creches, com qualidade e
equidade em todas as etapas
e modalidades de ensino,
prioritariamente na Educacgéo
Integral, de modo a promover
um ambiente escolar com
infraestrutura fisica e
tecnolégica  favoravel ao
ensino e as aprendizagens.

Ampliando as matriculas nas
escolas e creches com
qualidade e equidade,
preferencialmente em escolas

Objetivo
estratégico 1

Respon

L. Karla Janys Lima
savel:

Estratégia
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de tempo integral em areas de
maior vulnerabilidade social.

Meta

Oferecer atendimento em
tempo integral em no minimo
10% das creches e escolas
publicas municipais, de modo
a atender 9,8% dos alunos da
educacao bésica, de forma a
promover um ambiente com
infraestrutura fisica e
tecnolégica  favoravel ao

ensino e as aprendizagens.

Respon
savel:

Neurene da Cruz

Indicador da
meta

10% de unidades escolares municipais com atendimento em tempo integral e 9,8%
dos alunos matriculados na rede em ensino de tempo integral.

Custos R$

Fonte:

FNDE

Data da Ultima revisdo 11/06/2021

Acbes

Entregas

Respo
nsavel

Inicio-fim

Status

Realizar o estudo de
demandas de vagas
para o ensino regular e
integral.

Quadro de vagas por
turmas

Ducicley
Bezerra

14/12/2020 23/12/2020

Concluido

Elaborar a Lei Municipal
de criacdo do Programa
de Ensino em Tempo
Integral - PROETI, na
rede publica municipal
de educacéo.

Lei Municipal de
criagdo do Programa
de Ensino em Tempo
Integral - PROETI,

Luanna
Luiza
Bezerra

14/12/2020 23/12/2021

Concluido

Elaborar a Resolugdo
qgue institui o Programa
de Ensino em Tempo
Integral no ambito da
rede municipal de
ensino.

Resolucdo que institui
o Programa de Ensino
em Tempo Integral -
PROETI

Luanna
Luiza
Bezerra

16/02/2021 23/06/2021

Em
andamento

Realizar selecdo de
servidores do quadro de
profissionais do
magistério para gestao
das escolas em tempo
integral.

Portaria de nomeacéao
da equipe gestora das
creches e escolas em
tempo integral

Karla
Janys
Lima

04/02/2021 08/06/2021

Em
andamento

Realizar selecdo de
servidores do quadro de
profissionais do
magistério para o}
exercicio da docéncia
nas escolas em tempo
integral.

Carta de
encaminhamento dos
docentes para as
creches e escolas em
tempo integral;

Leia
Campelo

04/02/2021 08/06/2022

Concluido

Identificar novas
localidades  (terrenos)
para a constru¢do de
creches e escolas em
tempo integral.

de
dos

Certidao
Dominialidade
terrenos

Mateus
Sousa

10/06/2021 30/06/2021

Em
andamento
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Inserir as iniciativas de
construgdo e reforma de Iniciativas inseridas no | Eny Em
creches e escolas no . 10/06/2021 30/06/2021
. PAR 4 Martins andamento
sistema do PAR
4/FNDE.
Organizar 0 processo
licitat6rio para | o o osso Licitatério Jurandy 10/06/2021 A realizar
construcéo e reforma de Pereira 30/06/2021
creches e escolas.
Assegurar as condigdes
necessarias para a
permanéncia e (o]
aprendizado nas escolas e
creches, por meio da
melhoria do fluxo escolar,
indicadores da
aprendizagem,
monitoramento e
S o acompanhamento escolar,
es?rgjteétlyo 2 com a promoc¢ado de acdes évzﬁspons Karla Janys Lima
et interventivas de ’
recuperagao das
aprendizagens, de modo a
promover alfabetizagdo na
idade certa e igualdade de
oportunidades com vistas a
construcéo da cidadania aos
estudantes dos grupos de
niveis socioecondmico e
areas mais vulneraveis.
Implementacao praticas
- pedagégicas para melhorar
Estrategia o desempenho académico
dos alunos.
Fomentar a qualidade da
educacdo béasica em todas
as etapas e modalidades
com melhoria de fluxo Respons
Meta escolar e da aprendizagem avel: Neurene da Cruz
de modo a atingir as metas ’
projetada no IDEB,
estabelecida no INEP do
MEC.
Indicador da | Elevar até o final de 2024, o IDEB do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais e Finais,
meta respectivamente5,3 e 4, de modo a atingir as progressodes estabelecidas pelo MEC.
Custos R$ 1.000.000,00 Fonte: Recursos préprio (QSE)
Data da ultima revisdo 11/06/2021
Acdes Entregas Responsavel Inicio-fim Status
Promover em regime de
colaboragédo, politicas e
programas de
qualificacdo permanente | Profissionais Karla Janvs Lima 02/01/2021 Em
de forma presencial e/ou | qualificados y 30/12/2024 andamento
a distncia para os
profissionais da
educacao.
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Implementar
interna,
institucionalizada
acompanhamento
aprendizagens

avaliacdo

para
das

AMEF - Avaliacédo
Municipal no Ensino
Fundamental

Neurene da Cruz

02/01/2021
30/12/2025

A realizar

Implementar projeto de
reforco e recuperacéo
dos os alunos de 3°, 5° e
9° ano do ensino
fundamental do Sistema
Municipal de Ensino com
baixo rendimento
escolar e com
defasagem na
aprendizagem em
decorréncia da
pandemia mundial
COVID-19.

Projeto
"Aprendizagem em
Foco"

Josélia Oliveira

01/06/2021
30/12/2026

Em
andamento

Ampliar em regime de
colaboragdo programas
de correcdo de fluxo
escolar, reduzindo as
taxas de repeténcia,
evaséo e distor¢do idade
e ano.

Parcerias publicas e
privadas

Karla Janys Lima

02/01/2021
30/12/2024

Em
andamento

Adotar mecanismo de
colaboragéo entre
setores da educacao,
saude e assisténcia
social para atendimento
aos educandos.

PSE na escola Anielle

02/01/2021
30/12/2025

Em
andamento

Promover articulagcéo
das escolas com os
diferentes espacos
educativos, culturais e
esportivos.

Termo de parceria
celebrado entre as
Secretarias de
Educacédo, Cultura e
Esporte.

Karla Janys Lima

21/06/2021
30/12/2026

A realizar

Objetivo
estratégico 3

Melhorar o desenvolvimento do
sistema publico municipal de
ensino, por meio da atualizagcéo dos
PPs das escolas a luz da BNCC,
Documento Curricular do Territ6rio
Maranhense — DCTMA e Curriculo
Municipal, com vista & garantia dos
direitos as aprendizagens dos
estudantes da rede publica
municipal.

Responsavel:

Karla
Janys Lima

Estratégia 1

Implementando os PPs das esolas
do sistema publico municipal.

Estratégia 2

Assegurando a efetivacdo da
Gestdo Democrética na Rede
Pdbica Municipal de Ensino, por
meio da participacdo direta da
comunidade escoar na eleicdo de
gestores.

Estratégia 3

Ofertando atendimento
especializado aos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e de
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aprendizagem atendidos na rede
publica municipal.

Fortalecendo a gestédo
administrativa, financeira e
pedagodgica das escolas da rede
publica municipal de ensino.
Implementar os PPs em 100% das
escolas do sistema publico
municipal a luz da BNCC,
Documento Curricular do Territorio
Meta Maranhense — DCTMA e Curriculo| Responsével:
Municipal, com vista & garantia dos
direitos as aprendizagens dos
estudantes da rede publica
municipal

_ 100% das escolas com PPs implementados.

_100% das escolas com gestores escolares eleitos pela comunidade
escolar;

Indicador da meta _100% dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e de aprendizagem atendidos na rede publica municipal.

~100% dos conselhos e unidades executoras monitoradas.

Estratégia 4

Neurene
da Cruz

Custos R$ 120.000,00 Fonte: Egﬁ €
Data da ultima revisdo 11/06/2021
~ R T
Acoes Entregas nsa\e,ZFO Inicio-fim Status
Constituir uma equipe Portgria da Luanna
responsavel ela Comissdo  de Luiza 09/08/2021 A realizar
resp ~ P implementacdo 13/08/2021
implementacéo dos PPs. dos PPs Bezerra
Organizar um calendéario de Calenda~r|o de Ducicle 16/08/2021 .
= ) Formacéo A realizar
formagé&o continuada. Continuada y Bezerra |20/08/2021
cRoe;atlilr?L?z:\da c?)?n osforrgsat%?: Gestores Neuren 21/08/2021 A realizar
9 capacitados e da Cruz |25/08/2021
escolares.
Cronograma
ﬁr?olgr?]zr;?j(;a dga(::viséoetzgz de Ducicle 21/08/2021 A realizar
P ’ acompanhame |y Bezerra | 25/08/2022
PPs. nto
Criar a comissdo organizadora Portaria de Luanna
. . ~_|nomeacdo da . 03/01/2022 .
do processo eleitoral da eleigdo S Luiza A realizar
Comissao 18/01/2022
dos gestores escolares eleitoral Bezerra
Criar instrumentos normativos Luanna
gue garanta a legitimidade do | Edital Luiza 21/01/2022 A realizar
. 31/01/2022
processo eleitoral Bezerra
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Publicar nos
meios de
. . . . comunicagao
Divulgar junto & comunidade oficiais do Eny 01/02/2022 .
escolar as etapas de cada . . A realizar
. municipio o Martins 11/02/2022
processo eleitoral .
edital e os
resultados das
eleicdes.
Levantamento
Realizar o diagnoéstico em todas | dos alunos Ivanilde 02/03/2021 Em
as escolas da rede municipal com Sobral 30/03/2021 andamento
deficiéncia
Encaminhar lun
ide%?ificadzs comor?ecess%:dce): AIuno; sendo .
de  acompanhamento  efou a}en_ohdos por |Ivanilde 02/03/2021 Em
atendimento técnico técnico ! Sobral 30/03/2024 andamento
especializado. especializado
Aumentar gradativamente as Mais salas de .
recursos para | Ivanilde 02/03/2021 Em
salas de recursos  para atendimento Sobral 30/03/2024 andamento
atendimento de AEE.
de AEE.
Aumentar o numero de Maior numero .
professores interprete de libras de .al.uAnos com | lvanilde 02/03/2021 Em
> . ' | deficiéncia Sobral 30/03/2024 andamento
transcritor, braile e AEE. ;
atendidos
Resolucéo de
Regulam~entar através de | regulamentaca Lugnna 23/08/2021
Resolucao 0s Conselhos | 0 dos Luiza 27/08/2021 A realizar
Escolares Conselhos Bezerra
escolares.
aneecnutgz;o df)s r:gsggsg?ﬁrn dOZSi Ca_ixas Escolar Ad_elaide 04/01/2021 Em
do Governo Eederal. Adimplentes Feitosa 30/03/2024 andamento
Analisar, aprovar e prestar conta
dos recursos recebidos | Caixas Escolar | Adelaide 04/01/2021 Em
respeitando 0s prazos | Adimplentes Feitosa 30/03/2025 andamento
estabelecidos com o FNDE
ngrﬁgggg?;?gzzg;:gzgrama Conse_lheiros Ad_elaid 04/01/2021 Em
capacitados e Feitosa | 30/03/2026 andamento
membros dos Conselhos
Garantir a avaliagdo e o
monitoramento do  Plano
Municipal de Educagéo, com
vistas a assegurar coeréncia
entre as leis PPA, LDO, LOA,
Plano de Carreira e Salarios
dos Profissionais e os
2 = recursos financeiros da
Obj(?tlyo educacdo, de modo a ,Relsjpon Karla Janys Lima
estrategico 4 assegurar a otimizacdo de Savel.
gastos, agilidade, qualidade
da gestdo dos processos da
secretaria de educacdo e
assisténcia  financeira e
administrativa as escolas e
creches com maior grau de
dificuldades e vulnerabilidade.
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Realizando avalicdo

Estratégia 1 |semestral interna e externa
das a¢bes do PME.

Retomando as discussdes
com a Comissao Gestora do
Plano de Cargo e Salarios, Lei
Municipal n° 349/2010.

Assegurando 0
monitoramento das leis
Estratégia 3 |orcamentarias do municipio
para garantir 0S recursos
destinados a educacéo.

Estratégia 2

Concluindo obras inacabadas

Estrategia4 | . pAR/FNDE.

Assegurar 0 monitoramento
de 100% das metas e
estratégias do Plano
Municipal de  Educagéo,
visando a sua plena
realizacdo até sua vigéncia,
bem como, garantir a
coeréncia entre as leis PPA,
LDO, LOA, Plano de Carreira
e Salarios dos Profissionais e Respon
os recursos financeiros da |savel:
educacdo, de modo a
promover a otimizagdo de
gastos, agilidade, qualidade
da gestdo dos processos da
secretaria de educacdo e
assisténcia  financeira e
administrativa as escolas e
creches com maior grau de
dificuldades e vulnerabilidade.
_Monitorar e acompanhar a conclusao de 100% das metas do plano até 2024.
Indicador da |- Revisa_r 100% do PCR. _ . ) _ B

_ Garantir que 100% dos recursos destinados & educacao na Lei orcamentaria LDO
meta e LOA.
_ Concluir 9 obras inacabadas via PAR até a vigéncia desse plano.

Meta Antonio Erismar Castro

Custos R$ 9.710.446,05 Fonte: FNDE e QSE

Data da Ultima revisdo 15/06/2021

Acdes Entregas SEERE | el Status

nsavel fim
Awalizar a Portaria da Portaria da Comissdo de
Comissao de Avaliagdo e Avaliacio e Monitoramento do Luanna 28/06/2021 A realizar
Monitoramento das metas & Luiza 30/06/2021
. PME.

e estratégias do PME.

Monitorar e avalla.r'as Levantgmento de metas Maria da | 07/07/2021 .
metas do Plano Municipal | concluidas, em andamento e a . A realizar
x ; Paz Reina | 30/07/2021

de Educacéo - PME. realizar.
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Eleger a comissdo de

profissionais da educacéo o . Luanna 07/07/2021 .

conforme  a  Lei ne Comissao avaliadora do PCR Luiza 30/07/2021 A realizar

349/20210.

Convidar a comissdo de

Educacdo da Cémara Karla

Municipal para participar, | Oficio convite Janys 07/07/2021 A realizar
e ; 30/07/2021

contribuir e acompanhar a Lima

aprovacédo do PCR.

Realizar seminario para Férum de Educacio constituido Luanna 10/01/2022 A realizar

criar o forum educacional & Luiza 30/01/2022

Criagdo do Forum de Férum de Educacio Luanna 21/02/2022 A realizar

Educacao de Agailandia & Luiza 28/02/2022

Firmar novos termos de

compromisso com O

Fundo de

Desenvolvimento da Novas creches e escolas Mateus 01/06/2021 | Em

Educacdo - FNDE, para Sousa 30/09/2021 | andamento

finalizag&o de inacabadas

e construgdo de novas

creches e escolas.

Melhoria da Educacao Msocia
Tecndogia Educaciond | Planegjamento estratégico
5. Pactuacao do Plano Estratégico Regional

A pactuacédo do Plano Estratégico da Secretaria Municipal de Acailandia,
aconteceu na propria secretaria, no dia 10 de junho de 2021, com a presenca de
todos os membros do Comité Gestor do Melhoria. Foi um momento para tomar
conhecimento do plano na sua integra, realizando uma analise sistematica,
verificando a coeréncia, consisténcia das metas e a¢des, bem como, assumindo
compromissos nele contidos, uma vez, que a educacéao é feita por muitas maos.
Este Plano, posteriormente, sera levado ao conhecimento da comunidade: Poder
Executivo, Legislativo, Judiciario, Conselhos e Comunidade Escolar.

Ao elaborar o Plano Estratégico da Secretaria Municipal de Educacéo,
Acailandia — MA, afirmamos o compromisso com a educacdo das nossas
criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos das escolas, com o
estabelecimento da misséo, visdo, valores e objetivos estratégicos, estratégias,
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metas e acbes para serem alcancadas no periodo de 2021-2024, anos que
marcarao a historia da educacéo dos acailandenses.

Assim, 0 municipio assume o propésito de, com a participacéo de todos
0s agentes do Sistema Municipal de Ensino, em parcerias com as iniciativas
publicas e privadas, sociedade e organizacdes ndo governamentais, produzir
transformacdes profundas, conceituais e institucionais, capazes de reverter as
tendéncias atuais da educacao, integrando aos esforcos do Governo Federal e
Governo Estadual, conforme suas respectivas responsabilidades e regime de
cooperacao e colaboracédo, no sentido de inserir Acailandia no contexto de
assegurar a todos o direito a educacédo publica de qualidade social.

Este Plano se apresenta, entdo, no amplo e permanente debate pelos
cidaddos, com suas proposi¢cdes politicas e pedagdgicas em busca da
consolidacéo de politicas publicas e de gestdo da educacgdo, demandadas pela
populacao acailandense, em busca da superacéo e prevencédo do analfabetismo,
da universalizacéo da educacédo basica e da melhoria da qualidade do ensino e

da aprendizagem, dentre outros, tendo como principal protagonista o estudante.

Além disso, reitera o papel da educacdo como o direito de todos
garantindo acesso, permanéncia, aprendizagem e conclusdo com resultados
positivos das criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos nas instituicdes

de ensino em Acailandia.

Consideracdes finais

O Plano Estratégico da Secretaria Municipal de Educacéo de Acailandia-
MA, contou com os esforcos coletivos dos membros do Comité Gestor do
Melhoria, com didlogos transparentes, que projetaram o futuro desejado com
foco na situacéo real diagnosticada e o compromisso de ofertar uma educacéo
publica centrada no desenvolvimento integral de todos os estudantes, mediante
a valorizacao dos profissionais da educacéao, fortalecimento de parcerias com 0s
pais e sociedade e o0 comprometimento com a qualidade do ensino, por meio da

inovacao tecnoldgica e monitoramento das aprendizagens, através de politicas
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publicas voltadas para a garantia do “acesso, permanéncia, qualidade e
inclusdo” escolar de todos os cidadaos deste municipio.

Este documento, foi elaborado com base no contexto educacional (pontos
fracos e fortes) observados no diagnostico, dos quais serviram de subsidio para
a concepcao da missao, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores e
acOes norteadoras, que regerdo os fazeres administrativos, estruturais e
pedagdgicos, com vistas em atender as necessidades existentes por meio de
acOes conjuntas, dando énfase a seu objetivo e aplicabilidade, com foco no
estabelecimento de critérios que envolvam o compromisso e a responsabilidade
de cada um na execucdo das tarefas, com garantia de qualidade dos servicos
prestados, na oferta do ensino infantil, ensino fundamental regular e integral,
erradicando o analfabetismo, minimizando a distor¢éo idade-série e realizando
a incluséo social.

Entre as Metas previstas, muitas dependem do comprometimento de
todos os agentes do Sistema Municipal de Ensino, parcerias com as iniciativas
publicas e privadas, sociedade e organizacdes ndo governamentais, visando o
acompanhamento e monitoramento continuo das acdes realizadas no ambito de
todas as escolas publicas do municipio de Acailandia.

A pactuacao do Plano Estratégico da Secretaria, foi efetivada por todos
os membros do Comité Gestor de Melhoria, mediante andlise reflexiva e
detalhada das metas e acbes e 0 comprometimento em acompanhar, monitorar
e avaliar se as metas estabelecidas, ao longo de quatro anos foram efetivadas.

O processo de avaliagdo baseia-se na analise sistémica e objetiva dos
resultados alcancados no Plano, buscando comprovar sua relevancia, coeréncia
e impacto na educacgéo e nas pessoas envolvidas nela.

A sistematica de acompanhamento e monitoramento deste Plano,
ocorrerd por meio de reunifes semestrais, momento em que a equipe deve
apresentar sua visdo de sucessos e dificuldades, evidenciadas ao longo do

tempo, checar a coeréncia, a consisténcia e a viabilidade do plano, inserir ajustes
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mais estruturais, adequar estratégias e metas e definir agbes para o periodo
seguinte.

Os principais critérios de avaliacdo serao:

e Eficacia: cumprimento e alcance dos objetivos estratégicos propostos,
respondendo a questdo: Fizemos o que dissemos que iamos fazer?

¢ Eficiéncia: uso otimizado, com economia e qualidade, dos bens e recursos
empregados na execucao das acdes, respondendo a questdo: Estamos
usando os recursos da melhor maneira possivel?

e Efetividade: o alcance dos resultados e impactos esperados,
respondendo a questdo: Que diferenca o Plano faz?

A Secretaria Municipal de Educacdo serd a responsavel direta para
elaboracao e utilizagdo dos instrumentos de controle semestral para verificar se
cada meta foi, ou ndo, atingida, por isso, em carater permanente, sera criado:
1. Comité Gestor do Melhoria (ja instituido).

2. Definicéo do escopo e foco da avaliacao.
3. Elaboracéo e teste dos instrumentos.
4. Elaboracéo de relatério de avaliacao.

Caso alguma meta ndo seja alcancada ou alguma acdo nao
implementada, decisdes serdo replanejadas, apos estudos e andlise das causas
do sucesso e insucesso, podem os avaliadores propor adaptacfes e medidas
corretivas, bem como, sugerir metas e acgdes norteadoras, que regerdo 0s
fazeres administrativos, estruturais e pedagoégicos, a fim de ofertar uma

educagdo publica centrada no desenvolvimento integral de todos os educandos.
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ANEXOS

Anexo 1 - Comité Gestor do Municipio de Acailandia/MA

COMITE GESTOR DO MUNICIPIO DE ACAILANDIA-MA
Cargo que exerce na Secretaria de Educacio ( 1] de Telef _
Membro Nome completo E-mail
completa) para contato
1 Anielle Alves Marchesini Coordenadora do Programa Saude na Escola Educagio (99) 99177 0079 anielle alves oliveira@gmail.com
2 lara Bandeira Paes Coordenadora de Educagio de Jovens e Adultos (99) 99147 2599 iarabandeirasilva@hotmail. com
3 Djara Vasconcelos Soares Coordenadora Busca Ativa Escolar (99) 99129 8255 djaravasconcelos@hotmail. com
4 Lina Dalva de Sousa Carvalho Coordenadora de Promogio da Leitura (99) 99165 8769 linadalvacarvalho@hotmail. com
5 Adelaide Gomes Feitosa Coordenadora da Prestagdo de Contas/Censo/Bolsa familia (039 981137077 adelaidefeitosa@hotmail. com
6 Sara Farias Campos dos Santos Coordenadora da Educagdo Infantil 99 99101 8366 saraggenis@gmail. com
7 Ivanilde Sobral de Lima Cordenadora Educagdo Especial 99 99139 8266 ivasobral7 @gmail com
8 Neurene da Cruz Coordenadors Pedagdgica (99)991693993 neurenecruz@gmail.com
9 Deliane Santos Reis Coordenadora do Ensino Fundamental Anos Iniciais (99) 99176-9669 lealedeliane@gmail. com
10  |Jurandy Pereira Oliveira Coordenador do Departamento Financeiro (99) 99129 0309 Jurandy01@hotmail.com
11  |Josivaldo Nascimento dos Passos Coordenador do Ensino Fundamental Anos Finais (99) 99122 1285 josivaldo passos@gmail.com
12 Eny Martins dos Santos Coordenadora do PAR (99) 99166 6526 enyprates@hotmail.com
13 |Eline da Silva Nascimento Coordenadora de Programas e Formagio (99) 991814177 elineelinenascimento? @gmail.com
14 |KarlaJanys Lima Nascimento Secretaria Municipal de Educagio (99) 99166 1152 karlajnascimento@hotmail.com

Anexo 2 - Fotos dos Encontros
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Anexo 3 — Descricdo dos Niveis da Escala De Desempenho de Lingua
Portuguesa — SAEB — 5° e 9° Ano do Ensino Fundamental

DESCRIGAQ]DOSNIVEISDA\ESCALA
DE|DESEMPENHOJDE|LINGUA\BORTUGUES ATSAEB

52/e[9°¥Ano]do]Ensino]Fundamental

Niveis de Desempenho
dos al em Leit O que os alunos conseguem fazer nesse nivel

[continua)

Nivelo -abaixo deizg A ProvaBrasil ndo utilizovitens que avaliam as habilidades abaixo deste nivel.

Os alunos localizados abaixo do nivel 125 requerem atengao especial, pois, nao
demonstram habilidades muito elementares como as de:

* |ocalizar informagdo (exemplo: o personagem principal, local e tempo da
narrativa);

* jdentificar o efeito de sentide decorrente da utilizagdo de recursos grificos
{exemplo: |etras mailsculas chamando a atencdo em um cartaz); e

* jdentificarotema, em um texto simples e curte.

Nivel1-125a150 Osalunos do 52 egoanos (42, e B2, séries):

* |acalizam informacBes explicitas em textos narratives curtos, informatives e
andncios;

* dentificam otema deum texto;
* |acalizam elementas come o persanagem principal;

* estabelecem relacio entre partes do texto: personagem e acao; agdo e tempo;
acaoelugar.

Nivel 2 - 150 a 175 Este nivel & constituldo por narrativas mais complexas e incorporarm outros géneras
textuais, poristo, ainda que algumas habilidades aqui apontadas j estejam listadas
anteriormente, elas se mostraram mais dificeis neste intervalo.

Além das habilidades anteriormente citadas, os alunos do 52 e g% anos (42. e Ba.
céries):

* |ocalizam informagdo explicita. Exemplo: identificando, dentre varios
personagens, o principal, e, em situagdes mais complexas, a partir de selecio e
comparaciode partesdotexto;

* jdentificam o tema de um texto;
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(continuacao)

Nivel2 - 150 a 175 *® inferem informagdo em texto verbal (caracteristicas do personagem) e ndo-
verbal (tirinha);

® interpretam pequenas matérias de jornal, trechos de enciclopédia, poemas
longos e prosa poética;

® jdentificam o conflito geradore finalidade do texto.

Nivel 3 - 175 a 200 Além das habilidades anteriormente citadas, os alunos do 5% @ g2 anos (4. e B2,
sérigs):

® interpretam, a partir de inferéncia, texto nao-verbal (tirinha) de maior
complexidade tematica;

® identificarn © tema a partir de caracteristicas que tratam de sentimentos do
personagem principal;

® reconhecem elementos que compdem Uma narrativa com tematica e vocabulério
complexos.

Nivel 4 - 200 a 225 Além de demonstrar todas as habilidades anteriores a partir de anedotas, fabulas e
textos com linguagem grafica pouco usual, narratives complexos, poéticos,
informativos longos ou com infoermacao cientifica, o salunos do s* e do g@ anos(42. e
88 sérips):

® identificam, dentre os elementos da narrativa que contém discurso direto, o
narrador observador;

® selecionam entre informacges explicitas e implicitas as correspondentes a um
personagen;

® |ocalizam informacdo em texto informative, com estrutura e vocabuldrio
complexos;

*® inferem ainformacdo que provoca efeito de humor no texto;

® interpretam texto verbal, cujo significade é construide com o apoio de imagens,
inferindoinformacdo;

® identificam o significado de urna expressao em texto informative;

*® inferem o sentido de uma expressio metaférica e o efeito de sentido de uma
onomatopéia;

® interpretam histéria em quadrinho a partir de inferéncias sobre a fala da
personagem, identificando o desfeche do conflito;
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{continuacio)
ri;‘;mm O que os alunos conseguem fazer nesse nivel
Nivel 4 - 200 a 225 * astabelecem relaces entre as partes de um texto, identificando substituigbes
pronominais que contribuem para a coesdo dotexto.
Nivel 5 - 225 a 250 Além das habilidades anteriores, os alunos do 5%e g° anos (42, @ B, séries):
* identificam o efeito de sentido decorrente do uso da pontuagio (reticéncias);
* inferem afinalidade do texto;
* distinguem um fato da opinido relativa a este fato, numa narrativa com narrador
personagem;
* distinguemn o sentido metafdrico do literal de uma expressao;
* reconhecerm efeitos deironia ou humorem textos variados;
* identificam a relacio légico-discursiva marcada por locugdo adverbial ou
conjungac comparativa;
* interpretam texto com apoio dematerial grafico;
* localizam ainformacao principal.
Os alunos do g% ano, neste nivel, ainda:
* inferem osentido de uma palavra ou expressao;
* estabelecemrelacdo causafconseqiéncia entre partes e elementos dotexte;
* identificam o terna de textos narrativos, argumentativos e poéticos de conteddo
complexa;
* identificam a tese e os argumentos que a defendem em textos argumentativos;
* reconhecem o efeito de sentido decorrente da escolha de uma determinada
palavra ouexpressio.
Nivel 6 - 250 a 275 Utilizando como base a variedade textual ja descrita, neste nivel os alunes do g% e do

g°anos (42, e B2, séries), além de demaonstrarem as habilidades anteriores:
* localizam caracteristicas do personagem em texto poético;
* distinguem um fato da opinido relativa a este fato;
* identificarn uma definicdo em texto expositive;

*® estabelecem relacdo causajconseqiiéncia entre partes e elementos dotexto;
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[conclusao)

Nivel 6 - 250 a 275 * inferem afinalidade dotexto a partir do suporte;

* inferem osentido de uma palavra ou expressao;
* jdentificamn a finalidade do texto;
* identificam o assunto em wm poema;

* comparam textos que tratam do mesmo tema, reconhecendo diferentes formas
detratarainformagao;

* interpretam texto a partir de material grafico diverso (graficos, tabelas, etc);

* sstabelecem relagdes entre as partes de um texto, identificando substituicbes
pronominais que contribuem para a coesao do texto.

Osalunos dag® ano (B2, série) ainda:

* estabelecem relacdes entre partes de um texto, reconhecende o sentido de uma
expressacque contribui para a continuidade do texto;

* astabelecern relagSes |égico-discursivas presentes no texto, marcadas por
conjuncoes, advérbios, ete;

* reconhecemn o efeito de sentide decorrente da exploragio de recursos
ortograficos elou morfossintiticos;

* identificam o conflito gerador do enredo e os elementos gue constroem a
narrativa;

* identificam a tese e o argumento que defendem em texto com a linguagem
informail;

* inferem informacdo a partirde um julgamento em textos narrativos longos;
* inferem efeitos de ironia ou humaor emnarrativas curtas;
* inferem o sentido de uma expressao em texto narrative lengo e de vocabuldrio
complexo.
Mivel 7 - 275 a 300 Além de demonstrar as habilidades dos niveis anteriores, no 5 e no g° anos(42. e B2,
séries), os alunos:
* inferem informacao em texto narrative longo;

* identificam relacdo ldgico-discursiva marcada por locugio adverbial de lugar,
advérbio de tempo ou termos comparativos em textos narrativos longos, com
tematica e vocabulario complexos.

Osalunos dag® ano (82, série):

*® inferem informacdes implicitas em textos poéticos subjetivos, textos
argumentativos com intengdo irbnica, fragmento de narrativa literdria classica,
versdomodernizada de fabula e histérias em quadrinhos;
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{conclusao)
Nivel7 - 275 a 300 * reconhecem o efeito de sentido decorrente da utilizagio de uma determinada
eXpressao;

* astabelecem relacdo causa/conseqléncia entre partes e elementos do texto;

* reconhecem posigdes distintas entre duas ou mais opinides relativas ao mesmo
fato outema;

* comparam textos que tratam do mesmo tema, reconhecendo diferentes formas
detratar a informagao.

N 5 =300 5 325 Além de dernonstrar as habilidades dos niveis anteriores, no 5% e no o anos (42, e B2,
séries), os alunos:

* identificam o assunto do texto em narrativas longas com vocabulirio complexe;

* inferem informagdes em fabulas.

Os alunos do g° ano (82, série):

* inferem otema de texto poético;

* inferem afinalidade de texto informative;

* identificam a opinido do autor em texto informative com vocabulario complexe;
* diferenciam as partes principais das secundarias de um texto;

* interpretam tabela a partir da comparagao entre informagoes;

* inferem o sentimento do personagem em histdria em guadrinhes;

* estabelecem relacdo entre a tese e os argumentos oferecidos para sustenta-la;
* identificam a tese de um texto argurmentative;

* identificam o conflito gerador do enredo;

* reconhecem o efeito de sentido decorrente do uso da pontuagio e de outras

notaghes.

Nivel g - 325 a 350 Além das habilidades descritas anteriormente, os alunos da g® ano (B2. série)
localizados neste nivel demonstram habilidades de leitura que envolvem
compreensdo global de texto; avaliagdo e estabelecimenta de relagdes entre textos
& partes de textos mais longos e com vocabuldrio complexos; inferem informagdes
em diversos contextos; e comecam a ler com compreensio textos da literatura
classica.

48



23 SME

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

®© rcaLANDA

=— GOVERNO MUNICIPAL—

ESTADO DO MARANHAO
MUNICIPIO DE AGAILANDIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Anexo 4 — Descricdo dos Niveis da Escala De Desempenho de Matematica
— SAEB -5°e 9° Ano do Ensino Fundamental

DESCRICAO]DOS]NIVEISIDAVESCAUA
DE[DESEMRENHO|DEIMATEMATICATRSAEB

52{e]92¥Anoldo]Ensino]Fundamental

(continua)
Niveis de Desempenho O que os alunos conseguem fazer nesse nivel
dos alunos em Matematica e exemplos de competéncia
Nivel o -abaixo de 125 A Prova Brasil nao utilizou itens que avaliam as habilidades abaixo do nivel 125.

Os alunos localizados abaixo deste nivel requerem atencao especial, pois ainda
nao demonstraram ter desenvolvido as habilidades mais simples apresentadas
para os alunos do §° ano como exemplo:

® somar e subtrair nUmeros decimais;
® fazer adigao com reserva;
® multiplicar e dividir com dois algarismos;

® trabalhar com fragdes.

Nivel1-1252a150 Neste nivel os alunos do 5° e do g* anos resolvem problemas de calculo de area
com base na contagem das unidades de uma malha quadriculada e, apoiados em
representagoes graficas, reconhecem a quarta parte de um todo.

Nivel2 -150a175 Além das habilidades demonstradas no nivel anterior, neste nivel os alunos do 5° e
9° anos sdo capazes de:

® reconhecer o valor posicional dos algarismos em nimeros naturais;
® lerinformagdes e dados apresentados em grafico de coluna;

® interpretar mapa que representa um itinerario.

Além das habilidades demonstradas nos niveis anteriores, neste nivel os alunos do
Nivel 3 - 175 a 200 5°e g° anos:

® calculam resultado de uma adi¢ao com nimeros de trés algarismos, com apoio
de material dourado planificado;
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{continuagao)
Niveis de Desempenho O gue os alunos conseguem fazer nesse nivel
dos alunos em Matematica e exemplos de competéncia
Nivel 3 - 275 a 200 * localizam informacg@o em mapas desenhados em malha quadriculada;

* reconhecem a escrita por extenso de ndmeros naturais e a sua composicao e
decormnposi¢do em dezenas e unidades, considerando o seu valor posicional na
baze decirnal;

* resolvem problemas relacionando diferentes unidades de uma mesma rmedida
para cilculo de intervalos (dias, semanas, horas e minutos).

Lt L] Alérmn das habilidades descritas anteriormente, os alunos do 5° e g° anos:

* |éem informagBes e dados apresentados em tabela;

* reconhecem a regra de formagdo de uma seqléncia numérica e dio
continvidade a ela;

* resolvem problemas envolvende subtragio, estabelecendo relagio entre
diferentes unidades monetérias;

* resolvem situagdo-problerna envolvendo:
* aidéia de porcentagem;
* diferentes significados da adigao e subtragao;
* adicio de nimeros racionais na forma decimal;

* identificam propriedades comuns e diferencas entre poliedros e corpos
redondos, relacionande figuras tridimensionais com suas planificagbes.

Mivel 5 - . " " )
el5-235a350 Os alunos do 5° e do g° anos, além das habilidades ja descritas:

* identificam a localizagio/movimentagdo de objeto em mapas, desenhado em
malha quadriculada;

* reconhecem e utilizam as regras do sisterna de numeragdo decimal, tais como
agrupamentos e trocas na base 10 e o principio do valor posicional;

* caleulam o resultado de uma adigdo por meio de uma técnica operatdria;
* |éem informagbes e dados apresentados em tabelas;

* resolvem problema envalvends o cilculo do perimetro de figuras planas,
desenhadas em malhas quadriculadas;

* resolvem problemas:

* utilizando a escrita decimal de cédulas e moedas do sistema monetario
brasileiro;
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({continuagao)
Niveis de Desempenho O gue os alunos conseguem fazer nesse nivel
dos alunos em Matematica e exemplos de competéncia
Nivel 5 - 225 a 250 * actabelecendo trocas entre cédulas e moedas do sistema monetario

brasileiro, emn fungdo de seus valores;

* com ndmeras racionais expressos na forma decimal, envolvendo diferentes
significados da adigdo ou subtragao;

* reconhecem a composicao e decomposicdo de nirmeros naturais, na forma
polinomial;

* identificam a divisio como a operagdo que resolve uma dada situagdo-
problama;

* identificar a localizagdo de nimeros racionais na reta numérica.

Os alunos do g* ano ainda:

* identificam a lecalizagdo/movimentagdo de objeto em mapas e outras
representages graficas;

léem informacgdes e dados apresentados em graficos de colunas;

* conseguem localizar dados em tabelas de multiplas entradas;

associam informagtes apresentadas e listas ou tabelas ao grafico que as
representam e vice-versa;

identificarmn propriedades comuns e diferengas entre poliedros e corpos
redondos, relacionande figuras tridimensionais com suas planificagges;

resolvem problemas envolvendo nogbes de porcentagem.

Nivel 6 - 250 a 275 O s alunos do 5% e g° anos:
* lidentificam planificag@es de uma figura tridimensional;
* resolvemn problemas:

* actabelecendo trocas entre cédulas e moedas do sistema monetario
brasileiro, em funcio de seus valores;

* anvolvendo diferentes significados da adicio e subtragao;

* envolvendo o caleulo de drea de figura plana, desenhada em malha
quadriculada;

* reconhecem a decomposigdo de ndmeros naturais nas suas diversas ordens;

*® Identificam a localizagdo de nimeros racionais representados na forma
decimal na reta numérica;
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{continuagao)

Miveis de Desempenho O que os alunos conseguem fazer nesse nivel
dos alunos em Matematica e exemplos de competéncia

Nivel 6 - 250 a 275 * pstabelecem relagdo entre unidades de medida de tempo;

* |éem tabelas comparandeo medidas de grandezas;

* identificam propriedades comuns e diferencas entre figuras bidimensionais
pelo nimero de lados e pelos tipos de dngulos;

* reconhecem a composicao e decompasigdo de nimeros naturais em sua forma
polinemial.
0Os alunos do g° ano também:

* reconhecem as representages decimais dos nlmeros racionais como uma
extensdo do sistera de numeragdo decimal, identificando a existéncia de
“ordens" como décimos, centésimos e milésimos;

* identificam a localizag@o de nimeros inteiros na reta numérica.

Nivel 7 - 275 a 300 0z alunos do 59 @ g° anos:
* resolvemn problemas com nimeros naturais envolvende diferentes significados
da multiplicagdo e divisdo, em situagdo combinatdria;

* reconhecem a conservacdo ou modificagdo de medidas dos lados, do
perimetro, da drea em ampliagdo efou reducdo de figuras poligonais usando
malhas quadriculadas;

identificam propriedades comuns e diferencas entre figuras bidimensionais
pela nimero de lados e tipos de dngulos;

identificam as posigbes dos lados de quadrilateros (paralelismo);

resolvemn problemas:
* ytilizando divisao comn resto diferente de zero;
* com apoio de recurso grafico, envelvende nogGes de porcentagem;

* astimam medida de grandezas utilizando unidades de medida convencionais
ou nao;

estabelecem relagdes entre unidades de medida de tempo;

* calculam o resultado de uma divisdo por meio de uma técnica operatoria;

Mo g® ano:

* identificam a localiza¢@o/movimentagio de objeto em mapas;
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{continuagao)

Niveis de Desempenho

dos alunos em Matematica O gue os alunos conseguem fazer nesse nivel

Nivel 7 - 275 a 300 * resolvem problema com nimeros naturais, inteiros e racionais envolvendo

diferentes operagtes (adicae, subtragdo, multiplicagdo, divisdo, potenciacio);
* calculam o valor numérico de uma expressao algébrica, incluindo potenciagao;
* interpretam informagtes apresentadas por meio de coordenadas cartesianas;

* identificam um sistema de equagfes do 1° grau que expressa um problema.

Nivel 8 -300 2 325 Os alunos do 5° e do g2 anos:
* resolvem problemas;
* envolvendo o caleulo do perimetro de figuras planas;

* desenhadas em malhas quadriculadas;

envelvendo o cdlculo de drea de figuras planas, desenhadas em malha
quadriculada;

utilizando porcentagem;

* utilizando unidades de medida padronizadas come kmfmjcm/mem, kglgfmag,
lirnl;

* com nimeras racionais expressos na forma decimal, envelvendo operagdes de
adicdo e subtracio;

estimarn a medida de grandezas utilizande unidades de medida convencional
ou Nao;

* |éem informacges e dados apresentados em graficos de coluna;
* identificam a localizagido de ndmeros racionais representados na forma
decimal na reta numérica.
Mivel g - 325 a 350 Meste nivel, os alunos do 5% e g® anos:

* reconhecem a conservagdo ou modificagdo de medidas dos lados, do
perimetro, da area em ampliacio efou redugdo de figuras poligonais usando
malhas quadriculadas;

identificam fragdo como representacao que pode estar associada a diferentes
significades;

resolvem equagdes do 17 grau com uma incdgnita;

identificam diferentes representagdes de um mesmo nimers racional;
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({continuagao)

Miveis de Desempenho

dos alunos em Matematica O que os alunos conseguem fazer nesse nivel

Nivel 9 - 3252 350 * calculam a drea de um poligono desenhado em malha quadriculada;

* reconhecem a representagdo numérica de uma fragdo a partir do
preenchimento de partes de uma figura.

Mo g® ano os alunos também:

* reconhecem circulofcircunferéncia, seus elementos e algumas de suas relagdes;

* realizam conversdo e somas de medidas de comprimento;

* identificam a expressao algébrica que expressa umna regularidade observada
em seqiiéncias de nimeros ou figuras;

* resolvemn problemas utilizando relagBes entre diferentes unidades de medida;
* resolvemn problemas que envolvam equagdo do 2° grau;

* identificam fragdo come representacdo que pode estar associada a diferentes
significades;

* resolvem problemas:

* envolvendo a escrita decimal de cédulas e moedas do sistema monetario
brasileiro, utilizando vérias operagbes (adicdo, subtragdo, multiplicacdo e
divisao);

* utilizande as relagGes métricas do tridngula retdngule;

* reconhecem que asimagens de uma figura construlda por uma transformacio
homaotética sdo semelhantes, identificando propriedades efou medidas que se
modificam ou ndo se alteram.

Nivel 10 - 350 a 375 Além das habilidades demonstradas nos niveis anteriores, neste nivel, os alunos
do 5% e g° anos:

* estimam a medida de grandezas utilizande unidades de medida convencional
ou Nao;

* identificam propriedades comuns e diferencas entre poliedros e corpos
redondos, relacionando figuras tridimensionais com suas planificages;

* calculam o resultade de uma multiplicagdo ou divisdo de ndmeros naturais.

Mo g® ano os alunos também:
* resolvemn problemas envelvendo:
* o cdlculo de drea e perimetro de figuras planas;

* pcalculodo perimetro de figuras planas, desenhadas em malha guadriculada;
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{continuacao)
Niveis de Desempenho o ' ¢ ivel
dos alunos em Matematica que os alunos conseguem fazer nesse nive
Nivel 10 - 350 a 375 *® angulos, inclusive utilizando a Lei Angular de Tales e utilizando o Teorema de

Pitdgoras;
* nogoes de volume;
* relagBes métricas do tridngulo retinguloa partir de apoia graficosignificative;
* reconhecem asdiferentesrepresentagtes de um ndmero racional;

* astabelecem relagdo entre fragGes proprias e imprdprias, as suas representagdes
decimais, assim comolocalizam-nas na reta numérica;

efetuam calculos simples com valores aproximados de radicais;

identificam uma equacdo ou inequacdodo 1% grau que expressa um problema;

interpretaminformactes apresentadas por meio de coordenadas cartesianas;

* reconhecem as representaces dos ndmeros racionais como uma extensdo do
sistema de numeragio decimal, identificande a existéncia de “ordens” come
décimos, centésimos e milésimos;

identificam relacdo entre quadrilateros por meio de suas propriedades;

efetuam calculos com nlimeros inteiros, envolvendo as operagbes (adigdo;
subtragdo; multiplicagdo; divisdo e potendiagdal);

* identificam gquadriliteros observando as pesigbes relativas entre seus lados
(paralelos, concorrentes, perpendiculares);

identificam fracBes equivalentes;
* gfetuam somatdrice calculode raiz quadrada;

* afetuam operagbescorm expressoes algébricas;

identificam as medidas que n3o se alteram (dngulos) e as que se modificam
{perimetro, lados e drea) em transformacgdes (ampliagdes ou redugbes) de figuras
paligonais usando malhas guadriculadas;

* reconhecem angulos como mudanga de direcdo ou giros, identificands Angulos
retos enao-retos.

Nivel 11 - 375 a 400 Além das habilidades demonstradas nos niveis anteriores, neste nivel os alunos do
g%ano:
* reconhecem circulofcircunferéncia, seus elementas e algumas de suasrelages;
* identificam propriedades de tridngulos pela comparagdo de medidas de lados e
dngulos;
* gfetuam operagbes com numeros racionais, envolvendo a utilizacdo de
parénteses{adigdo, subtragdo, multiplicacda, divisae, potenciagao);
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{conclusao)
Niveis de Desempenho o i P ivel
dos alunos em Matemética que os alunos conseguem fazer nesse nive
Nivel 11 - 375 a 400 * reconhecem expressio algébrica que representa uma fungdo a partir de uma

tabela;

* reconhecem figuras semelhantes mediante o reconhecimento de relagbes de
proporcionalidade;

* identificam:
* alocalizagdo de numeros racionais na reta numeérica;
* propriedades de tridngulos pelacomparagio de medidas de lados e dngulos;

* propriedades comuns e diferengas entre figuras bidimensionais e
tridimensionais, relacionando-as com as suasplanificagGes;

* arelagdo entre as representagdes algébrica e geométrica de um sistema de
equagoes do1° grau;

* resolvemn problemas:
* envolvendo nogdes de volume;
* envolvendo porcentagem;

* utilizando propriedades dos paligonos (soma de seus dngulos internos, nimerno
de diagonais, cdleulo da medida de cada  dngulo interno nos poligonos
requlares);

* utilizando relagGes métricas do tridngule retdngulo;

* interpretandoinformacdes apresentadas em tabelas e/ou grificos.

Mivel 12 - 400 a 435 Além das habilidades demonstradas nos niveis anteriores, neste nivel os alunos do
g°ano:

* identificam dngulos retos e nao -retos;

* identificam a expressdo algébrica que expressa urna regularidade observada em
seqléncias de nimeros ou figuras (padries);

* calculam o didmetro de circunferéncias concéntricas;
* resolvem problemas:
* envolvendo equagdo do 29 grau;

* utilizando propriedades dos poligonos (soma de seus dngules internos,
nimero de diagonais, calculo da medida de cada dngulo interna nos poligonos
regulares);

* snvolvendo variagio proporcional, direta ou inversa, entre grandezas.
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